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న్‌్‌ లా 

లో 

క్‌ నీ 

/* సాధారణంగా వేదాంతం తెలుసుకోవాలనే కోరిక వుంటుంది, కాని గ్రంధాలు అందుబాటులో లేవు. ఇంకొకరి దగ్గర గ్రంధాలు వుంటాయి, 
4 కాని జిజ్ఞాసువులకి ఎక్కడ ఉన్నవో తెలియదు. అలాగే కొన్ని లైబ్రరీ లో కొన్ని రకాల పుస్తకాలు మాత్రమే లభ్యం అవుతున్నాయి, అంతేగాక 
టై విలువైన గ్రంధాలు సరైన సంరక్షణ లేక కనుమరుగైపోతున్నాయి, కనుక మన అందరి కోసం భారత ప్రభుత్వం పురాతన ఆధ్యాత్మిక గ్రంధాలను 
జ్‌ 

"సంరక్షించే నిమిత్తం ఎంతో శ్రమతో కంప్యూటరీకరణ ద్వారా ఒక చోట చేర్చుతూ ఆన్‌ లైన్‌ చేయటం జరిగింది. ఇటువంటి విలువైన జ్ఞాన 
లే 

శ సంపదను మరింత సులభంగా అందుబాటులోకి తీసుకురావటానికి సాయి రామ్‌ సేవక బృందం ఉడతా భక్తి గా ఇప్పటివరకిె దాదాపు 5000 
జ్‌ 

“* పుస్తకాలను వివిధ వర్గాలుగా విభజించి ౧౦౯(680010 రూపంలో ఆన్‌ లైన్‌ లో ఉచితంగా అందించటం జరిగింది. కనుక ప్రతి ఒక్కరు ఈ 
క సదవకాశాన్ని సద్వినియోగం చేసుకోగలరు. ఇందుకు సహాయం అందించిన భారత ప్రభుత్వపు వెబ్‌ సైట్‌( డిజిటల్‌ లైబ్రరీ అఫ్‌ ఇండియా 
శా క్ష్‌ 

గో ౧10://404040/.0౧6ఈ/.611.61061.10), ఆర్కైవ్‌ ఎెబ్‌ సైట్‌([ఈ05://2౧0601/6.01/8), గూగుల్‌ వెబ్‌ సైట్‌(౧గ౧5://404౧0/4/.800816.60.10), మైక్రోసాఫ్ట్‌ ఎట్‌ 
ల సైట్‌(౧ఈ0://040/404/.01607050గ.60౧0) కు మేము బుణపడివున్నాము.అలాగే ఇటువంటి బృహత్తర కార్యక్రమానికి పెద్ద మొత్తం లో గ్రంధాలను 
ఖ్‌ 

ఖ్‌ అందించిన తిరుమల తిరుపతి దేవస్తానమునకు కూడా మనం బుణపడివున్నాము. సాయి రామ్‌ సేవక బృందం కోరుకొనేది ఒక్కటే, ప్రతి ఇల్లు 
జీ “ 

+ . _ ఆధ్యాత్మిక జ్ఞాన గ్రంధాలతో నిండిపోవాలన్నదే మా కోరిక. 

/ 

(“ఈ గ్రంధాలను ఉచితంగా ఆన్‌ లైన్‌ లో చదువుటకు, దిగుమతి(డౌన్లోడ్‌) చేసుకొనుటకు గల మార్గాలు: 

క 1) భారత ప్రభుత్వపు ఎెబ్‌ సైట్‌: [గ౧://40404/.౧6/.6|1.6౧0616.1% లక ౧ఈ0://040404/.611.61061.10 

జ 2) సాయిరామ్‌ వెబ్‌ సైట్‌: [ఈ౧://240404/.52162126ఈ1666020286%6౧€0/8 

జ 3) సాయి రామ్‌ గూగుల్‌ సైట్‌: ౧౪ఈ౧5://51165.800816.0600/5116/521/6212ఈ10666౧%0202860 6౧% 

(క 

కీ త) ఆర్కైవ్‌ ఎెబ్‌ సైట్‌: [౧గ౧౦5://2౧0601)/6.0/8/6612115/52 | ౧6౭14ర064660/20386006౧% 

(౯ 

వీ ఈ జ్ఞాన యజ్ఞం పై గల సలహాలు,సూచనలకు సేవక బృందాన్ని సంప్రదించుటకు: 521/6212610666%806802!1.00%) 

గ్‌ సాయి రామ్‌ భక్తుజ్ఞాన సమాచారం: [౧గ౧౦5://20404/.*12060001.00[/521[62 1401164 066[/2 0285600601 

ఇ సాయి రామ్‌ భక్తుజ్ఞాన సంబంద విడియోలు: [ఈ౦5://40404/3/06ఈ406.00[0/6566/5216212ఈ666%౯ 

న 

ఇ ఈ జ్ఞాన యజ్ఞంలో ప్రతి ఒక్కరు పాల్గోని, ఈ అవకాశాన్ని సద్వినియోగం చేసుకొని,మీరు సంతృప్తులైతే మరొక శాభకుూత. జిజ్ఞాసువులకు 

ఖీ 

౯ . మార్గం చూపించగలరని ఆశిస్తున్నాము. మీరు చదువుకోవటంలో ఏమైనా ఇబ్బంది కలిగితే సేవక బృందంను సంప్రదించగలరు. ఒకవేళ మా 
/ ' . సేవలో ఏమైన పొరపాటు వస్తే మన్నించగలరు. 

క జః 

స. ఈ గ్రంధపు భారత ప్రభుత్వ డిజిటల్‌ లైబ్రరీ గుర్తింపు సంఖ్య: 2020120036153 

ల 

(9 గమనిక: భక్తి,జ్ఞాన ప్రచారార్దం ఉచితంగా 68001 రూపంలో భారత ప్రభుత్వపు సహాయంతో ఇవ్వడం జరిగింది. ఈ గ్రంధముపై 

టో వ్యాపార,ముద్రణ హక్కులు రచయిత,పబ్లిషర్స్‌ కి గలవు, కనుక వారిని సంప్రదించగలరని మనవి చేసుకొంటున్నాము. 
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ణే 52162146010666%%30౧3856౧0060€(54! ౧4|/) - సాయి నిజ వ్యక్తిత్వ నిర్వహణ(సాయి రామ్‌) 
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రాజకీయ ఇగొణధ్వనులతో, యోధులతో సాగించవచ్చు. అగ్నిని 
కురిపించి, కత్తిని జళిపించి, లౌకిక జ్ఞానాన్నీ సంఘనిర్నాణ విజ్ఞానాన్నీ విరివిగా 
ప్రచారం య. కానీ ఆధ్యాత్మిక జ్ఞానదానం కళ్ళకు కనిపించకుండా, 
చెవులకు వినిపించకుండా కురుస్తూ, రోజూ పువ్వుల రాసుల్ని వికసింపజేసే 
మంచులాగా నిశ్శబ్దంగా జరగవలసి ఉంది. భారతదేశం నిరాడంబరంగా, 
లోకానికి మళ్ళీ మళ్ళీ చేస్తూ వచ్చిన దానమిదే! 

మీత్రులారా! నేను అవలంబీంచె విధానాన్ని తెలియజేస్తాను వినండి. 
భారతదేశంలోనూ, ఇతర దేశాల్లోనూ మన పారమార్ధిక ధర్మాలను 
బోధించడానికి తగినవారుగా మన యువకుల్ని తయారు చేయడానికై 
భారతదేశంలో కొన్ని సంస్థలను నెలకొల్పాలి! ఇప్పుడు మనకు కావలసింది 
బలిష్టులు, జవసంపన్నులు, బుజువర్తనులు, ఆత్మ వశ్వాసపరులు అయిన 
యువకులు. అలాంటి వారు నూరుమంది దొరికినా, ప్రపంచం పూర్తిగా 
పరివర్తన చెందగలుగుతుంది! క 

ఇచ్చాశక్తి తక్కిన శక్తులన్నిటి కన్నా బలవత్తరమైంది. అది సాక్షాత్తూ ్య 
భగవంతుని దగ్గరి నుండి వచ్చిదే కాబట్టి దాని ముందు తక్క్మినదంతా 
లొంగిపోవలసిందే. నిర్మలం, బలిష్టం అయిన 'ఇచ్చి (ంకల్చం,) 
సర్వశక్తిమంతమైంది. దానిలో మీకు విశ్వాసం లేదా? ఉంటే మీ మతంలోనీ 
మహోన్నత ధర్మాలను ప్రపంచానికి బోధించడానికై కంకణం కట్టుకోండి. 
వ ఆ ధర్మాల కోసమై ఎదురుచూస్తోంది. అనక శతాబ్దాలుగా (ప్రజలకు 

నసిదాంతాలు నేర్చడం జరిగింది. వారు వ్యర్థులని ప్రపంచమంతటా బోధలు 
జరిగాయి. ఎన్నో శతాబ్దాల నుండి వారు ఈ "బోధనల వల్ల భయ'(ఖ్రాంతులై, 
పళుషప్రాయులైపోతున్నారు. తాము ఆత్మస్పరూపులమనే మాటను వినడానికైనా 
వారెన్నడూ నోచుకోలేదు. “నీచాతినీచుడేలో కూడా ఆత్మ ఉంది. అది అమృతం, 
"పరమ పవిత్రం, సర్వశక్తిమంతం, సర్వవ్వాపకమైనది” అని. వారికి ఆత్మను 
గురించి చెప్పండి. వారికి ఆత్మవిశ్వాసాన్ని ప్రసాదించండి. * 


మూలం: శ్రే రామకృష్ణ ప్రథ - ఫిబ్రవరి 2014 


























నరంజక [గంథావళి = 








రభయిత 
ఆచార ఎం. గంగాధరరావు 
వి. కాం, (ఆనర్స్‌, ఎం .కాత్క, పిహెచ్‌ .డీ.. 
డిపార్ట్‌ మెంట్‌ ఆఫ్‌ కామర్స్‌ & బిజినెస్‌ అడి్యని స్టేషన్‌ 
ఆ౦(ధ విశ్వకళాపరిషత్తు, విశాఖపట్నం 





అఆలుగం అకొౌడవిం 
హైదరాబాదు 
1064 








మాతుల 


ఇంటర్మీడియట్‌ , డ్మిగీ తరగతులకు ఆవసర మైన పాఠ్య పఠనీయ 
[గంథాలను, అనువాద వాజ్మయాన్ని, మోనో[గాఫ్‌లను ఇంతవరకు తెలుగు 
అకాడమి [పచురించి విద్యార్డుల, అధ్యాపకుల, విద్యావే తల ఆదరాభిమానాలను 
విశేషంగా చూరగొన్నదని వేరే చెప్పనక్కర్రేదు. అయితే అంతటితో తన 
బాధ్యత తీరినట్టుగా అకాడమి భావించడంలేదు-. కొత్తగా చదువు నేర్చుకొన్న 
వారికి, పాఠ్య (పణాశికలతో నియత విదాారంగంతో (0009021 6రే202ట601 
1616) సంబంధం లేకుండ జ్ఞానోపార్దన చేయదలచిన వారికి, విద్యార్థులకు, అధ్యా 
పకులకు ఈ జనరంజక [గంథావళి వల్ల [(పయోజనముంటుందని భావిస్తున్నాము. 
నిత్య జీవితంలో సన్నిహిత సంబంధమున్న వివిధ శాస్తాంంఛాల విజ్ఞానాన్ని? 
సమకాలీన సమస్యల, పరిష్కారాల పరిజ్ఞానాన్ని అందరికి ఆందించే సదుద్ధళంతో, 
సరసమైన ధరలకు ఈ [గంథాలను వెలువరిస్తున్నాము. (ప్రయోజనాత్మక మైన . 
తెలుగు సదస్సు సిఫార్పుల మేరకు ఈ [గంథాల [(పచురణను చెపట్టినాము. వివిధ 
రంగాలలో [పాయోగికానుభవంగల నిపుణులను రచయితలుగా ఎన్ను కొన్నాము. 
భాష సరళంగాను, అందరికి అర్థమయ్యే రీతిలోనూ, సాధ్యమమునంత తక్కువ 
సాంకేతిక పదజాలంతో ఉండేటట్లు రచించే [ప్రయత్నం జరిగింది. అంతేకాకుండా 
ఇచ్చిన సమాచారము అధికారికంగా ఉండేటట్టు తగిన (శద్ధ తీసుకొన్నాము. 
ఈ [గంథాలు అందరి ఆదరాభిమానాలకు ప్యాత మౌతాయని ఆశిస్తున్నాము, 


విమర్శకులు సహృదయంతో ఇచ్చే సూచనలను పునర్ముదణలో తప్పక 
పరిశీలించగల ము. 


లం రంత 


వ్యాపారము--న్వభావము-- ముఖ్య ధ్యేయాలు 
వ్యాపారము-సమాజము 

వ్యాపార సంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు 
భారతదేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు 


సామాజిక బాధ్యతలు-వాటి భవిష్యత్తు 


సాకే! 
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రిల్రి--ఫి్య 


శే 


వ్యావారవము- 
న ౧భావముూ-వుంఖ్యధ్యేయాలు 


నేడు వ్యాపార [ప్రపంచంలో సామాజిక బాధ్యతలకు అత్యంత [ప్రాముఖ్యం 
ఉండడం గమనించదగ్గ విషయం దిని (పాముఖ్యం ఎంతగా విస్తృతం 
చెందిందం టే, అన్ని వర్గాలవారు దీని అవసరాన్ని సమర్డిస్తున్నారు. ఈ 
“బాధ్యతలు” ఈనాటివి కాకపోయినా, ఈ 20వ శతాబ్దంలో వాటికి గణనీయ 
మైన గుర్తింపు లభించినట్టు నిస్సందేహంగా చెప్పవచ్చు. అయితే వీటి 
గురించి విపులంగా తెలుసుకొనే ముందు, వ్యాపారాన్ని గురించి, వ్యాపార 
సంస్థల గురించి, వాటి పుట్టు పూర్వో త్తరాల గురించి తెలుసుకోవలసిన -ఆవళ్య 
కత ఉఊంది. స్త్ర 
వ్యాపార స్వభావం 

వ్యాపారమనేది ఓక ఉత్పాదక (పకియ. దీనిచుట్టూ ఆర్థిక కార్య 
కలాపాలన్నీ వ్యాపించి ఉంటాయి, వ్యాపారంలో వస్తు, సేవల ఉత్పత్తి, 
వాటిని సమాజంలోని వ్య క్తులకు పంపిణీ చేయడం జరుగుతాయి. అంటే 
వ్యాపారం ముడి పదార్థాలను, తయారీ పస్తువులుగా మార్చి. సమాజునసికి 
(ప్రయోజనకరంగా ఉండేటట్లు చూస్తుంది. ఈ ముడి పదార్థాలు, తయారీ 
వస్తువుల మారకం (54002 ౫86) “'డబ్బు '*([40౧6/) వాడుకలోకి రావడంతో 
చాలా సులభమయింది. వాటి విలువలను డబ్బుతో నిర్ణయించడానికి అవకాళ 
మేర్పడింది. ధరలలో పెరుగుదల, తగ్గుదల, ఆయా వస్తువుల సరఫరా, 
డిమాండు మొదలైన ఆర్థిక కలాపాలనుబట్టి ఒక మార్కెట్‌కు, ఇంకో 
మార్కాట్‌ కూ మారుతూ ఉంటాయి, కాని అన్ని ఉపయోగకర వస్తువులకు 
“ధర ఉండదు. ఉదాహరణకు గాలి, కొన్ని సందర్భాలలో నీరు మొదలైనవి. 
వీటికి ధర లేకపోయినా, ఇవి సమాజానికి ఎంతో ఉపయోగపడతాయి, అయితే 
ఇవి వ్యాపార వరిడికోకి రావని గృ ర్తించవలె. వ్యాపారమనేది ఆర్థిక వ్యవస్థా 





వ్యాపారము--సామాశ్రిక్ర బాధ్యతలు 


దూవము, సమాజంలో ఆర్ధిక వ్యవస్థా పరిధిలోకి రాన్ని 
అందుచేత వ్యాపారానికి సమాజంలోని (పతి వ్య క్రి కిత్రోన్స 
(పతే ౧కక దణ (5౨౧౪౦౭|౭!. 5821100), (శామికవిభజన రావ 


చె 


ఉత్పత్తి _పత్యేక మైన పద్దతులలో జరు పతున్నది. వస్తు, సేవ 


ష్‌ 


.. కడి చేయవలనిన ఆవళ్యకత ఏక్పడింఏే గవాణా, క మ్యూని 
వివవం ఫలితంగా నేడు [పాంతాల దూూనికిగాని, కాల 

వాణీజ్య. పరంగా [ప్రపంచమంతా ఓక్స్‌ చిన్న భాగంగా 
పాంతంలో హా మార్పు తక్షణమే తక్కిన న. 
మం టో సులువుగా వ్యాపింప జేస్తుంది. ఒక 


ఏరుగుదలగా ని, తరుగుదలగాని ఏర్పడితే దాని [వభావం 





ఉంటుంది. 'పపంచంలోని వివిధ దేగాలు వ రక సంబం 
ల న్న 1 0 
న్‌ా అద అన 
ధాలతో ముడిపడి ఉన్నాయి. అంతర్జాతీయ [దవ్య సంస్థ (1౧130౧260౧ 2 


గిగీంగ 6180/ ౯6౧6) ద్వారా ఆ సంబంధాలు మరింత బలపడినాయి 
భారీఎత్తు ఉత్పత్తి 
కాస్త, సాంకేకక పరిజ్ఞానం ఆధునిక వ్యాపారానికి ఆధారము. విపరీ 
తంగా పెరుగుతున్న జనాభా అఆవసరాలను తీర్చడానికి భారీ ఎత్రున హ్‌ 
చేయవలసీన ఆవళ్లకత ఏర ర్చుడింది. ఇందుకు ఖారీ సంస్థలు స్టాపితమై 
స్రుంత వ్యాపారస:ప్త స్టలు (50168 261౧3 ౮౧౦౪౯౧౩౪) భాగస్వామ్య య 
"న్మి165ర10 ౯౧౩) ఉత్ప త్రిని భారీ ఎత్తున కొనసాగించలేవు. వాటికి 
చాలా పకిమితులునా లు, ముఖ్యంగా మూలధన కొరత ఊంటుంది. మేనేజ్‌ 
ట్‌ నామవంకూడ్రా తక్కువగా ఉంటుది, సాంకేతిక పరిజ్ఞానాన్ని గాని, 
ఏను ఇని , పవేశపె ట్టడానికి విలుండదు. ఇటువంటి పరిస్థితులలో 
అధిగమిస్తూ, ఉత్ప క్ర త్తని భారీ ఎత్తున చేపట్టడానికి కంపెనీ 
స్థ ఏర్పడింది. క ంపెసేవ వ్యవసై ఇప్పుడు [పపంచమంతటాకూడా (పాధాన్యత 
వహిస్తున్నది. పౌర్మిశామిక్ష విప్త్రవానంతరం వచ్చే సాంకేతిక పరిజ్ఞాన ఫలితాలను 
కం పెెలలో (ప్రవేశ పెష్టడం జరిగింది మేనేజ్‌ మెంట్‌ సామర్థ్యం పెరగడానికి 
ఆపకాశమేక్పకింది, మూలవకనఐ కావ వలసిన. మేరకు పొందవచ్చు. [శామిక 
లను _పవెశ పెట్టి, 'శామీకుల ఉత్పాదకతను పెఎచవచ్చు. ఉత్పతి 
నామర్థ్యంతో వ్యయాలను తగ్గించి, లాభాలను ఆ. జంచవచ్చు. 'దీనివర రోజు 
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శ్ర వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 


ఉండేవన్నీ అమ్మకపుదార్హ మార్కె ట్రే [56116/5" స. వినియోగదార్హు 
సరియైన వ్యవస్థగా రూపొందక అస్తవ్యస్తంగా పడిఉఎడే తరగతికి చెందిన 
వారై నారు. దీనితో వారిక్రి [పతిఘటించే శకి కూడా తక్కువే. అయితే (పజా 
స్వామ్య వ్యవస్థలో వారు ఓటర్లుగా గుత్తాధిపత్యాన్ని (/410%0౧01/) నియం 
(తించే ఒత్తిడి (పభుత్వం పె తీసుకొనిరాగలరు. (ద్రవ్యోల్బణం (1౧2200౧ ) 
అధిక ధరలు సాధారణ [ప్రజలలో అసంతృపిని కలగజేస్తాయి. ఇట్టాంటి 
పరిస్థితులలో వ్యాపారస్తులు ఉదాసీనం (1౧౦189౧? | గొ ఊండలేవ. కంపెనీ 
వ్యవస్థలో వివిధ వర్గాలవార ఆసక్షులు విభిన్నంగా ఊంటాయి. వారి వారి 
ఆసక్తుః ను దృష్టిలో ఉంచుకొని మేనేజ్‌ మెంట్‌ వ్యవహరించవలె, 
(పభుత్వం 

ఆధునిక్ష వ్యాపార పరిస్థితిలో ఉండే సంక్ష్రిష్టత వల్ల, వ్యాపారాన్ని నియం 
(తించి, నియమ బద్ధం చేయడంలో (వభుత్యం: ప్మాత రోజు రోజుకూ ఉఆవ్రక్ష 
మవుతూ వస్తున్నది. ఇంతేకాకుండా (పభుత్వమే ఎన్నో వ్యాపా5 కౌర్యుకలా 
పాలలో పాలు పంచుకొంటున్నవీ చాలా దేశాలలో కొన్ని వ్యాపారాలన్న 
(పభుత్వం స్వాధీనం చేసుకోవడం సవాజమైన విషయమే. కొన్న. దేశాలలో 
[పయివేటు వ్యవస్థ నిర్వహించడానికి పనికిరాదని భావించే వ్యాపార బాధ్యతను 
(ప్రభుత్వమే స్వికరిస్తున్నది అముతే, (పభుత్వ సంస్థలలో కూడ్రా సమ్మెలు, 
లాకౌట్టు చూస్తున్నాం. దినివల్ల (పభుత్వ సంస్థలలో కూడా స్పర్థలు సృష్టించ 
ఆఅంశాలున్నాయని తెలుస్తున్నది. కాని ఈ అంళాల స్వభావం [ప్రయివేటు 
వ్యవస్థలోని వై విధ్యంగల అంళాలతో పోల్చిచూస్తే కొద్దిగా వేరుగా ఉండినా 
ఉండవచ్చు. 
వ్యాపార (ప్రతిష్ట 

ఎప్పుడూ మార్పుకు గురిఅయ్యే సమాజంలో, వ్యాపారం [ప్రజల 
నమ్మకం, విళ్వాసాలమీదే కొనసాగించవచ్చు. దీనినే వ్యాపార పరంగా [పజలకు 
సంస్థపట్ట ఉండే గుడ్‌విల్‌ (౮౦౦6౪111) అని చెబుతాం. ఈ గుడ్‌విల్‌ వల్టనే 
కంపెనీకి ఒక (ప్రతిష్ట ఏర్పడుతుంది. అయితే కొన్ని కారాణాలవల్ల [పజల 
దృష్టిలో వ్యాపారానికిగానిి, వ్యాపారస్తులకుగాని మంచి (పతిష్ట ఎప్పుడూ లేదు. 
వ్యాపారన్తులంతా ౬క్‌ వర్గానికి చెందిన వ్యక్తులుగా పరిగణించబడేవారు, వీడు 
సమాజ [శేయస్సును లక్ష్యం చేయకుండా సంపదను సృష్టించుకొన్నారు. వీరు 


వ్యాపార ము--స్వభావము-ముఖ్య ధ్యేయాలు జ్‌ 


తీ8క లేకుండా కష్టైంచి పనిచేసే వ్యక్తులే అయినా ఇతర రంగాలలో వ్యక్తి 
కృషితో పోల్చి చూ స్తే, వీరు పొందే లాభాలు సముచితమైన లాభాలకంటే 
చాలా అధికమని సమాజం అభ్మిపాయపడుతున్నది. ఆర్థిక వ్యవస్థలో వీరికి 
కేం్యదస్థానం ఉండబద్రై అటువంటి సంపదలను పొందగలిగినారు. 


వా పార (ప్రతిష్ట ఎంతగా దిగజారిపోయిందంటే “'సంపద కావలెనంకు 
వ్యాపారం చేయి”” అనే నానుడి కూడా నేడు అంతటా [పబలి ఉంది. అంటే 
_కతర రంగాలలో _శమించి సంపాదించడం కష్టమని తెలుస్తుంది. బాగా (శమించే 
వ్యవసాయదారు, అలసిపోయే పనిచేసే శామికుడు, వినుగెత్తే పనిచేసే గుమస్తా, 
వారి శక్తి మేరకు నడుం వంచి పనిచేసినా చివరకు సంపదను పొందలేక పోతు 
న్నారు. దేశ భదతా భావంతో ఉండే సైనికుడు, 'సేవాతత్పరత గల శాస్త్రజ్ఞుడు, 
మానవాళికి సేవ చేయడంలోనే అశువులు బాసే ఇంకా ఎంతో మంది వ్యక్తులు 
సాధారణ పరిస్థితులలో సంపదలను కూడగట్టుకోలేక పోతున్నారు, అటువంట 
ప్పుడు వ్యాపారంలోనే సంపదను సృష్టించుకోడానికి ఉండే అద్భుతమైన అవ 
తొశాలేమిటి ? అనే [పళశ్న ఉదయిస్తుంది. అది వ్యాపారంలో ఉండే ఎంటర్‌ 
పెఛజింగ్‌ స్పిరిట్‌ (౬01670/19100 501/1) అనుకొంటే ఆ స్పిరిట్‌ యుద్ధ 
కృత్యాలలో లేదా ? శాస్త్రీయ కృత్యాలలో లేదా? వ్యవసాయ కుటుంబాలున్నా 
యంటి, ఎండనక, వాననక పనిచేసి వారి [శమతో సమాజానికి ఆహార పదా 
రాలు ఆందిస్తున్నారు. ఆ కుటుంబాలే పరి శమలలో (ప్రమాదకరమైన యం[తాల 
మధ్య పనిచేసే [శ్రామికులుగా ఉంటున్నాయి. ఆ కుటుంబాలే చావు[బతుకులనే 
ఖాతరు చేయక దేళ రక్షణలో నైనికులుగా ఉంటున్నాయి. ఇదే ఎంటర్‌ పై)జ్‌ 
(౬01610గ36) కాకపోతే, ఇంతకుమించి ఏముంటుంది ? విజ్ఞాన వంతులైన 
చాలామంది వ్యక్తులు శాస్త్ర పరిశోధనలు జరుపుతున్నారు, కొత్త యం( తాలు 
కనుగొంటున్నారు. సమాజంలో మార్పులు తీసుకొని వస్తున్నారు. కాని ఎన్ని 
చేసినా వ్యాపారంలోనే సంపద సృష్టించబడుతుంది. ఈ [(శమించే లక్షల [పజల 
దృష్టిలో వ్యాపారానికుండే (పతిష్ట ఏమిటి ? సామాజిక చైతన్యం వచ్చి రాను 
రాను [ప్రజలకు వ్యాపారం మై ఒక రక మైన అనుమానం, అపనమ్మకం ఏర్పడు 
తున్నాయి. తిరిగి ఈ నమ్మకాన్ని భృదపరచుకొంటే తప్ప కాంతియత పరిస్టి 
తులు నెలకొనవు, వ్యాపారం సాగించడం సాధ్యం కాదు. 


య్పా 


వ్యాపొరము--సామ్హా బ్రీక వాధ్యతలు 


పబ్లిక్‌, శనాన్లియల్‌ సంస్థలు 

ఒకప్పుడు వ్యాపారం వ్యాపారన్తుని స్వంత వశరులతోనే జరిగేది 
(ప్రస్తుతం మాతం చాలామంది వ్యాపారస్తులు [పజల నుడి మూలధనాన్ని 
సమకూర్చు కొని ఇంకా అవసరమయితే బ్యాంకులు, ఆర్థిక సంస్థల నుంచి కూడా 
అప్పులు తీసుకొచ్చి వ్యాపొంన్ని కొనసాగిస్తున్నారు. ఇన్సూరెన్సు కం వెనీలు, 
బ్యాంకులు, యూనిట్‌ (టస్టులు, [పోఎడెంబ్‌వండ్‌లు, ఇన్‌ వెస్టిమెంట్‌ (టస్టులు, 
మొదలైన వాటీ నిద్ధుు [పత్యక్షంగానో, పరోక్షంగానో, వ్యా పారంళలోనే 
ఉపయోగించబడుతున్నాయి యథార్ధానిక్రి ఈ వ్యాపారాలలో పెళ్లే పెట్టుబడి 
అంతా [ప్రజల సౌమ్మేకదా. ఆఅఎముకే ఈ వ్యాపారనంస్థల పైన తగ నియం[తణ 
ఏర్పరచవలె. 


(కశామికులు 

వ్యాపారంలో ముఖ్యంగా “శామిక సంబంధాలు”” ([2500641 
912009) _ నంఘర్షణలకు లోనవుతున్నాయి. వ్యాపారస్తుడు, [శామికులు 
అనేవి రెండూ విభిన్న శక్తులు. [శామికులు వర్మిశమలలో యాంత్రికమైన పనిని 
చేపట్టడం వల్ల అది వారి మనోవికాసానికి వ్యక్తి గత అభివృద్ధికి అవరోధంగా 
నిలిచింది. వీరిలో చాలామంది [కామికులుగానే పుట్టి, [శామికులుగానే పె8గి 
చివరక్రు (శామికులుగానే. మరణిస్తున్నారు. ఈ [శామికులకు మేనేజ్‌మెంట్‌ 
స్థానాలకు చేరడానికి ఉండే అవకాశాలు చాలా తక్కువ. వారు చేసే పని, వారి 
కుండే హోదా (5141059), ఆదాయం, జీవన [ప్రమాణం మొదలైన అంకాలను 
ఆధారంగా చేనుకౌని చూస్తే, వారు సమాజంతో అప్పడు స్థాయిక చెందిన 
వ్యక్తులు. పర్నిశమలన్నీ బద్ద పెద్ద పట్టణాలలోనే కందదీకృతమై. ఉండటంవల్ల 
ఈ [శౌమికులు ఆ పట్టణ జీవన వ్యయాన్ని తట్టుకొలేకపోతున్నారు. ఈ 
కారణంచేత మనదేశంలోనే కొక ఇతర దేశాలలో కూడా, ,శామిక్సలు వారి 
వారి కుటుంబాలన్స పల్లెలలొ నే ఉంచుకున్నారు. కంకొ చేదం టే, పట్టణాలలో 
నివాస యోగ్యం కొని ఆనారోగ్య 'పాంతాలలో మ్మాతమే ఉంచగలుగుతున్నారు. 
కుటుంబం నుంచి దూరమై కొంత మంది (శొమికులు వూర్రిగా ఒంటరి జీవితాన్ని 
గడపవలసి వస్త న్నది. సుమారు ఇదే పరిస్థితి _పపంచమంతటా నెలకొని ఉన్నది. 
నంపదను ఫృష్టించే యం, తాలు కనుగొన్నాక త్వరితం (5066061), [పామాణీ 
కరణ (512౧64/6415346€00) అనే అంళాలు ఉత్సన్నమయినాయి.. దీనితో 


వ్యాపారము--స్వభావము__ ముఖ్య ధ్యేయాలు / 


[(శొమికులు ఇంకా. అలసటకు గురి అయినారు; అంతే కాకుండా ఈ యంతాలు 
ఉదృవించడంతో కొన్ని వ్యాధులు కూడా [(శామికులను వెంటాడుతున్నాయి. 
దీనికి యంతాలను నిందించి పనిలేదు. వాటిని ఉపయోగించే [శామికుల పట్ల 
నిర్దాక్షిణ్యంగా (పప్రవర్తి ంచే వ్యాపారస్తులను దండించవలిె. 

(కమంగా ఆర్థికపరంగా దోచుకోవడాన్ని (£00[౧00010 * ఆథి1[10108- 
110౧) వ్యతిరేకిస్తూ మానవ విలువలు ([008౧ ౪౬1465) ముందుకు 
వచ్చినాయి. తత్భలితంగా (రేడ్‌ యూనియన్‌లు ఏర్పడినాయి. కొన్ని (పత్యేక 
లజ్యూలతో ఈ _టేడ్‌ యూనియన్‌లు ఏర్పడడం సహజం. ఆ లత్యాలే (శామికు 
లను ఉృదేకపరుసాయి. వారిని ఒకటిగా సంఘటిత పరుసాయి. మెజారిటి 
ఓట్టత్‌ పభుత్వాలు ఏర్పడే ఈ _పజాస్వామ్య సమాజంలో | బేడ్‌ యూనియన్‌లు 
కూడా రాజకీయాలలోకి [పవెశించినాయి. దాని ఫలితంగా అవి రాజకీయ [ప్రభా 
వాసికి గురిఆయినాయి, 

వ్యాపారం ఎపుడూ మారుతూడఉండే సాంఘిక, ఆర్థిక , రాజకీయ పరిస్థి 
తిలో కొనసాగు*పంది. అటువంటి పరిస్థితిలో కాల్మకమేణ ఏర్పడే మార్పులను 
_పతిఘటించి, తొలగించే [పయత్నం చేసే బదులు, వ్యాపార సంస్థలు ఆ మారే 
పరిస్థితులకు అనుగుణంగా సర్దుబాటు చేసుకోవలె. ఈ సర్దుబాటులో కాల 
వ్యవధి జరిగినట్టయితే ఆ మేరకు సమాజంలో ఆసమానతల పరిస్థితి ఏర్పడు 
తుంది, 
వాతావరణ కాలుష్యం 

ఉత్పత్సి ఎక్కువ చేయడానికి, అభివృద్ధి సాధించడానికి పారిళామికీ 
కరణ (1౧66910141192010[) పట్టణీకరణ (౮౧౦౭౧19240) _పష్మకియలు 
బానవాళికి తోడ్పడినప్ప టికీ, వాటితోపాటు వాతావరణ కాలుష్య సమస్య నొక 
దానిని ఉత్పన్నం చేసినాయి, ఆర్థిక (పగతి ఫలితాలు అనుభవించక పోయిన్నా 
కొంతమంది వ్యక్తులు ఈ కలుషిత వాతావరణంలో భాగాన్ని పంచుకోవలసి 
వస్తుంది. _ఈ ఆధునిక పార్మిశామిక నాగరికతలో ఇది చాలా విచారకరమైన 
విషయం. (పపంచంలో ఉన్న (పజలందరూ అమెరికాలో (పజలవలె భోగ 
లాలస మైన, ఆధునిక మైన జీవితాన్ని గడిపినట్టయితే భూమిపై ఇక వాతావరణ 
కాలుష్య (ప్రభావాన్ని ఊహించ శక్యం కాదు, వ్యాపార. సంస్థల. పెరుగుదల 
వాతావరణ సన దోహదం చేసినట్టయితే, ఆ పెరుగుదల ఒక పెద్ద 
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సమస్యను సృష్టిస్తుంది. అయినప్పటికీ వివేకవంతులై న వారెవరూ వ్యాపారాన్ని 
పూర్వపు పరిస్థితికి మార్చివేయవలెనని నలహానివ్వరు. విచక్షణ లేకుండా సహే. 
తుకం కాకుండా, పరిమితి, నియంతణ లేకండా పార్మిశామికీకరణ, పట్టణీ. రణ 
జరగడం, వివిధ రకాల కోరికలు పెరగడం వంటి అంళాలు (ప్రపంచాన్ని వాతా 
వరణ 'విపత్తుకు గురిచేస్తాయి. అందువల్ల హానికరమైన అటువంటి కోరికలను 
అదువులో ఊంచడంద్వారా ఎటువంటి అవకతవకలు లేక్షుడ్లా వసు, సేవలు 
సాఫీగా పంపిణీ జరిగే ఆర్థిక వ్యవస్థను రూపొందించడం ద్వారా, కాలుష్యాన్ని 
అరిక సై మార్గాలను కొన్నీఎటి?. అవలఎబిఎవడం ద్వారా వాతావరణ విపత్తు 
పరిస్థితిని కొంతవరకు తొలగించవచు, . 
(పకృతి వనరులు 
పకృతి వనరులు (పస్తుత తరం యొక్క గుత్తాధివత్యం కాదు నమా 

జంలో ఎన్నో తరాలకు చెందేవి త్మ వనరులు, _ కాని ప్రస్తుత వ్యాపార 
పరిస్థితులలో ఆ వనరులు తరిగిపోత్చే [ప్రమాదం గోచరిస్తుంది. ఎందువల్రనం టే 
నేటి వ్యాపార సంస్థలు దూరదృష్టితో కొకు డా తాత్కాలిక లాభాలకోనం 
వనరులను దుర్వినియోగం చేస్తున్నాయి. 
గుత్తాధిపత్య, పరిమిత వ్యాపార కార్యకలాపాలు 
(/40౧000115110 గి౭5€1000/6 7266 ౧2౦01069) 

వ్యాపార సంస్థల పరిమాణం ప్పెర్వగుత్తూ పెరుగుతూ. జాతీయస్తాయి, 
అం3ర్దాతీయ స్థాయి చేరుకొని, చివరకు (ప్రపంచమంతటా వ్యాపార కొర్య 
కలాపాలను విస్తృతం చేస్తున్నాయి పెద్ద వ్యాపార సంస్థలు అధిక గుత్తాధి 
పత్యాన్ని సంపొడించి, ఇతర వ్యాపార సంస్థల అభివృద్ధికి, పెరుగుదలకు 
అవరోధాన్ని ఏర్పరుస్తున్నా యి. పెద్ద సంస్థల గుత్రాధిపత్య పరిమిత వ్యాపార 
కార్యకలాపాల వల్ల పోటీకి అవకాశం లేదు. అంతే కాకుండా మంచి మార్గాలలో 
వ్యాపార అభివృద్ధికి అవి అంతరాయాన్ని కూడా కలిగిస్తున్నాయి 
అధునిక వ్యాపారం ఎన్నో మార్పులకు లోనవుతుంది నమాట కూడా 
సాంకేతిక, సాంస్కృతిక విష్ణవ. ఫలితంగా నిరంతరం మార్పు చెందుతూ 
ఉంటుంది. ఈ మార్పులు మ.ఖ్యంగా రాజకీయ రంగంలోను, ఆర్థిక రంగంలోను 
జరుగుతుంటాయి: ఈ పరిస్థితులలో వ్యాపారస్తుడు అటువంటి మార్పులకు 
దోవాదం చేసి, అవి మంచి (పభావాన్ని ఇచ్చేవై ఉఊంగేటందుకు తోడ్పడవలె, 
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విచారకరమైన విషయమేమిటంటే, తన కార్యకలాపాలకు నాయకుడుగా 
ఉండవలసిన ఆ. వ్యాపారస్తుడు అటువంటి మార్పులకు విముఖత చూపిస్తున్నాడు, 
ఆ రకమైన వై ఖరి వ్యాపార [ప్రపంచంలో ఆంత వాంఛనీయం కాదు. 

సాం కేతిక శాస్త్రీయ విప్రవం, విద్య ఉన్నతి, (పజాస్యామిక = సమానత 
విలువలు సౌొమాజిక . పరిస్థితులలో మార్పులకు దోహదం చేసినాయి. 
మార్పు అనేది నిరంతరం జరిగే షకియ. క మ్యూని కేషన్‌ , వస్తు సేవల పంపిణీ 
వ్యక్తి సమాజం పరస్పరాధారం వంటి అంకాల పె చ మార్పులకు ఎంతో 
(ప్రభావం. ఉంటుంది. ఆధునిక పార్మిశామికీకరణ జీవితవిధానంలో కొత్త 
మార్గాలకు త్రావు ఎర్పరి చింది ఆర్థిక అభివృద్ధిని సాధించే అవకాశం ఏర్పడింది* 
అయితే ఆ - భిరృద్ధి (వ యోజనాలు స్మక మంగా వ్యక్తుల మధ్య పంపిణీ జరగడం 
లేదు. అందుకే ఈ పంవిణీ జరిగే విధానంపై నేడు వాదోపవాదాలు జరుగు 
తున్నాయి. వ్యాపారస్తుడు మానవాళి సమూహంలో తను వ్యాపారాన్ని కొన 
సాగిస్తున్న విషయాన్ని గుర్తించి, వారి అభివృద్ధికి ఉండే అవరోధాలను అధిగ 
మించి, నామాజిక బాధ్యతలను చేపట్టవలె. 
వ్యాపార ధ్యేయాలు 

వ్యాపార స్వభావమేదై నప్పటికి, వ్యాపార ధ్యేయాలలో మ్యూతం సారూప్యం 
ఉంటుంది = ఇవి ముఖ్యంగా ఆర్థిక-సాంఘిక ధ్యేయాలైై ఉంటాయి. ఈ 
ధ్యేయాలను సాధించని, పక్షంలో ఆ వ్యాపార కార్యకలాపాలు వ్యర్థమె 
అవుతాయి. అయితే వ్యాపార సంస్థకు ఆర్థిక ధ్యేయాలే (పధానమనుకొం టె 
అది తప్పు అభిపాయం. ఎందువల్టనంటే ఆర్థిక ధ్యేయాల సాధనే ముఖ్యోద్దేశంగా 
ఉండే సంస్థలు విజయాన్ని సాధించలేవు. సాంఘిక ధ్యేయాలుకూడా వ్యాపార 
విజయాన్ని నిర్ణయిస్తాయి. దీని గురించి విపులంగా తరవాత చర్చిద్దాం. అంగీ 
. శకతమైన వ్యాపార ధ్యేయాలేమిటో కొన్ని (పస్తుతం తెలుసుకొందాం. 

అధికజీవన [పమాణం: . 

ల వ్యాపార మైనా (పజలబివన (ప్రమాణస్థాయిని పెంచడానికి తోడ్పడవలె. 
ఆంటే (ప్రజల వినియోగానికి ఎన్నో రకాల వస్తు సేవలు అందజేయవలె* దీనికి 
ఉత్పత్తిని పెంచి, తక్కువ ధరలకు వస్తు, సేవలు లభ్యమయ్యేటట్టు చూడవలె, 
ఆర్థిక (పగతి . 


జీవన[పమాణం అధికం చేయడంతోపాటు: వ్యాపారంలో ఆర్థిక అభివృద్ధి 
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కూడా ఒక ధ్యేయంగా ఉంటుంది. అంటే సాంకేతిక. (పగతిని సొధించి 
ఉత్పతి ని మెరుగుపద్ధతులలో సాగించి, కొత్త వస్తువులను కనుగొంటూ (పజలకు 
ఆ వాలను అందించవలె, దీనికి మనకు లభ్యమయ్యే పరిమిత వనరులను 
స్నకమంగాను, సమర్థవంతంగాను, లాభదాయకోంగాన్ను, ఉపయోగించుకోవలని 
ఉంటుంది. 
ఆర్థికస్టిరత్వం 

మన ఆర్థిక దుస్థితిలో ఎన్నో అవకతవకలు ఉండడ్రం నిత్యమూ 
చూసుంటాము. ముఖ్యంగా [దవ్యోల్బణం, నిరుద్యోగం, దార్మిద్యం వంటి 
ఆంకాల _పభావంతో ఆర్థిక పరిస్థితి ఒడుదుడుకులతో మక్రి దుర్భరమవుతుంది. 
దీనితో వ్యాపారంలో ఆర్ధిక స్థిరత్వం అనే ధ్యేయానిక ఎంతో [పాముఖ్యం వచ్చి 
నది. కాలానుగుణంగా మార్పులు సహజమే అయి నప్పటికీ ఆర్థిక పరిస్థితిలో 
కొంత నిశ్చితత్వం, స్థిరత్వం చాలా అవశరం. 
వ్యక్తిగత భదత 

సమాజంలో వ్య క్రికి ఎన్నో విషయాలలో భదత క్రావలస్స ఉంటుంది. 
ఎందువల్లనంటే వ్యక్రిని ఎప్పుడూ కొన్ని సమస్యలు వెంటాడుతునే ఉంటాయి. 
ఉదాహరణకు నిరుద్యోగం, వ్యాధి, [పమాదం, వార్ధక్యం, మరణం వంటి 
సమన్యలను వ్యక్తి ఎదుర్కోవలసి వస్తుంది. వీటిక్రి సరియైన భ్మదతే లేనట్టయితే 
వ్యక్తి మనుగడే సాధ్యంకాదు. వ్యక్తి జీవితమే నిరర్థకం అవుతుంది. 
నిశృలత ల 
ఈ ధ్యేయం రాజకీయపరంగా ఉంటుంది. రాజకీయ. విధానంతో నుడ 
పడి ఉంటుంది. ఆయితే దీనిలో ఆర్థిక అంశాలు లేకపోలేదు. ఆర్థిక జీవనం లో 
ఈనిశ్చలతను పొందవలెనం టే మార్కెట్‌లో వస్తువులు నిరంతరం లభ్య మవుతూ 
ఉండవలె. _కమపద్ధతిలో డిమాండ్‌ను, సప్వైని సర్దుబాటుచేస్తూ ఉండవలె, 
న్యాయాత్య్మ కత 

నమ్మతమైన పద్ధతిలో ఆదాయపంపిణీ. జరుగుతూ, వ్యక్తి గతాభివృద్ధికి, 
అర్థిక _పగతికి ఉండే అవకాశాల్సు సముచితమైన రీతిలో సమాజానికి లభ్యమయ్యే 
పట్టు చూడవలె. ఇవి విద్య, ఆరోగ్యం, వనతి సౌకర్యాల వంటి అంళాలకు 
సంబంధించి ఉంటాయి, అంతే కాకుండా జాతి, మత భేదాలు, స్త్రీ పురుష 
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భేదాలు, వయోతారత మ్యాలు, సాంఘిక వై విధ్యాలు - పేటైకై. తావు ఊఉండరాదు* 
నస్వతం్యతత . 

రాజకీయ రంగంలో వలె ఆర్థిక రంగంలో కూడా దీనికి వివిధ అర్థాలు 
న్నాయి. ఏ వ్యక్తి ఆయినా తనకు లభ్యమయ్యే వనరులు ఉపయోగించుకొని, 
ఆ వచ్చే ప్రయోజనాన్ని పొందగలగవలె. అట్టాగే వినియోగదారుడు తన కొను 
గోలు శక్తి మేరకు ఏ వస్తువులనై నా కొనుక్కోగలగవలె. వ్యక్తి తాను ఏ 
వృ-త్తినెనా చేపట్టగలగవలి. సమష్టి _[పయోజనం కోసం వ్యకి ఇతరులతో 
కలసి సంఘాలేర్చ్పరచుకోగలగనలె. ఆప్పుడే వ్యక్తి స్వతయ్యతతను పొందగలుగు 
తాడు. 
సామాజిక అభివృద్ధి 

ఇది వ్యాపారానికి ఆత్యంత [ప్రధానమైన ధ్యేయం, | ఆర్థిక థ్యేయమెైనా 
సమాజ స్థితిగతులుమెరుగు పరచడానికి తోడ్పడవలె. అంటే అక్కడి 
[పజల అవసరాలను తీరుస్తూ, వారికి దుపాయాలనుకలిగిస్తూ, వారికుండే ఇబ్బం 
దులను తొలగంచవలిె. 
జాతిళదత 

న వ్యాపారమయినా దేశ రక్షణకు సహాయపడవఠె, యుద్ధ సమయాల లో 
దేశ భదతకు కృషి చేయవలె. డేశ సౌభాగ్యాన్ని, ఉన్నతిని కాపాడవలె, 
వ్య 'కిస్వెచ్చు 

విపిర కార్యకలాపాలను కొనసాగించడంలో వ్యక్తులు నైతిక విలువలను 
గురించి, స్వచ్చంగా. ఉండగలందుకు వ్యాపారం తోడ్పడవలె. స్వెచ్చీగా, 
నిజాయితీగా (పవ ర్తించేందుకు సహకరించవలె. 


సి 
వ్యావారవుం - సవూజవంుు 


వాణిజ్యం, పరి శమ, [టాన్స్‌పోర్డ్‌, క మ్యూని కేషన్‌, శాస్త్ర, సాంకేతిక 
పరిజ్ఞానం, వైద్యం, కళ ఇవన్నీ ఒకదానికొకటి చేదోడువాదోడుగా ఉంటే 
వీటిలో సాధించిన (పగతివ సమాజ (ప్రయోజనాన్ని సృష్టించవచ్చు, మానవ 
చరితలో మొట్టమొదటి సారిగా అట్టడుగున పడిఉంధడే [(వజలు దారి [ద్యం నుంచి 
వారెన్నడూ ఊహించని సంపదస్తాయికి చేరుకోగలిగినారు. అదే విధంగా 
వరదలు, గాడ్చులు, తుఫానులు, పంటనష్టాలు, అకాలమరణాల నుంచి అధిగ 
మించగలిగినారు, 


కిందటి రెండు, మూడు. శతాబ్దాలలో సృష్టించిన సంపద స్మ్యకమంగా 
పంపిణీ జరగక పోవడం య థార్థమే, ఆదేవిధంగా కొంతమంది [పజల స్థితి 
గతులు మెరుగుపడక పోవడంకూడా యథార్థమే. అయితే _ ఇవన్నీకూడా 
ఘడియ్మ ఘడియకు మార్పుక్షు గురిఅవుతున్న సమాజంలో తాత్కా లికంగా 
నిలిచి అవరోధాలు మ్యాతమే. నేటి రోజులలో వీటెన్సి సమస్యలుగా పరిగణించ 
డానికి తావే లేదు. కారణమేమిటంటే ఈ సమస్యలు ఉత్పన్న మయ్యే రేటుకంటే 
మించి మానవుని విజ్ఞానం అభివృ్ధి చెందుతుంది. ఆ విజ్ఞానాన్ని అనువరించడం 
_ ద్వారా అటువంటి సమస్య లెన్నింటినో శాశ్ధతంగా పరిష్కరించవచ్చు. ఈ 
ఆశావాదానికి నిదర్శనం లేకపోలేదు. ఎక్కు డ చూసినా సంపద సృష్టించ 
బడుతూనే ఉంది. దీనితో పాటు జనాభా పెరుగుతున్నారు. అయినా కాల్యకమేణ 
[పజల స్థితిగతులు 'పెరుగుపడుతూనెే ఉన్నాయి. ఒకతరం కాలంలో (టాన్స్‌ 
పోర్టేషన్‌, కమ్యూనికేషన్‌లలో ఎంతో (ప్రగతి సాధించబడినది. 


మార్పులలో జరిగే ఫలితాలు సర్వవ్యాప్తంగా తతత సంపద ఆధిక 
_మవడంతో పాటు దిగువ తరగతి వ్యక్తులు మధ్యతరగతికి చెరుకొన్నారు. 
మధ్యతరగతి వ్యక్తులు పె తరగత్తికి చేరుకొన్నారు. ఈ అఆర్థిక్టపగతి ఫలితంగా 


మొ 
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ఏర్పడిన సామాజిక పరిణామాలు అభివృద్ధి ఆవశ్యకతను ఇంకా అధికం చేసి 
నాయి, ఇప్పటికీ సేదరికం, దారి; (ద్యం ఉన్నప్పటికి ఆవి పారి శామిక విప్రవ 
ఫలితం మాతం కాదు. (పజలలో వారి స్థితిగతుల లోను, సంస్కృతిలో ను, 
వారికుండే పలల ఎప్పుడూకూడా తారతమ్యాలు ఉంటాయ నేది 
అంగీకరించిన విష యమే. ఆయితే. నేడు సంపద సృష్టించ డాసికి ఉండే అవ 
కాశాలు (ప్రజలందరి గి సితిగతులను మెరుగుపరుసాయి. కొంతమంది నిరాశావా 
దులు దీనికి వ్యతిరేక మైన భావాలతో ఉన్నారు. కాసి మార్పుకు లోనయ్యే 
ఈ సమాజంలో అద్వితీయమైన శకి. ఉన్నది. వాని ఫలితంగా (పజల 
పరిస్థితులు రోజు రోజుకూ అభివృద్ధి చెందుతాయి. గొని దిగజారిపోవు. 
దీనిని అర్థం చేనుకోడానికి నాలుగు సూతాలున్నాయి. 
కే క్‌ పరి శమలు నిరంతరమూ వస్తు, 'సీవలను అఏరళంగా ఉత్పత్తి 
చేస్తూనే ఉంటాయి. 
చ అభివృద్ధి ఫలితాలు జనాభా వెరగుతున్నవ్చటికీ _(వజలందరకూ 
చేరతాయి. - 
వ. విజ్ఞాన సముపార్జన వల్ల కొత్తగా సంపద తపి దీనివల్ల 
సాంఘిక, ఆర్థిక పరిస్థితులను పరిష్కంంచవచ్చు. 
శీ ర విజ్ఞాన తతా. మానవుడు పరిసరాలను, చివరకు తన స్థితిగతులను 
ప్ర ఇ! చేసుకోగలుగుతాడు. 
పీటన్ని టికీ ముఖ్యం విజ్ఞానమె. ఇదే నాగరికతా సమాజానికి మూలం. 
ఇదే అభివృద్ధికి ఆధారం. ఈ విజ్ఞానం వల్లనె (ప్రజలు సహేతుక మైన [ప్రవర్త 
నను అలవాటు చేసుకొంటారు. అయితే ఈ విజ్ఞానం దానంతటది. సంపదను 
సృష్టించలేక పోవచ్చు. పరిశోధన, సాంకేతిక పరిజ్ఞానం అనే విషయాలు 
య. పెట్టిన పెట్టు బడినిబట్టి నిర్ణయమవుతాయి. ఈ పెట్టుబడి తిరిగి 
క వ్యవస్థాభివృద్ధిపెన తోవ? ఉంటుంది. ఆర్ధికాభివృద్ధి 'ప్మకియ మానవ 
మ. ఒక భాగంగా పరిగణించ బడుతుంది, వ్యాపార (పవర్తన కూడా 
బాహ్య్యపజల (పవర్తన స్నూతాల (పకారమే ఉంటుంది. వ్యక్తులకు, 
వ్యాపారస్తుల కు మధ్య ఉండే పోటీ సంఘర్షణ వల్డ కొత్త సంపద సృష్టి కావడమే 
కాక, అది సరిదైైన విధంగా పంపిణీకూడా జరుగుతుంది, అయితే ఇదంతా 
కూడా కిందటి శతాబ్బంవర కూ ఉండేతీరు. ఈ శతాబ్దంలో పరిస్థితి వరు, 


హాజీ సీద్ధాంతం [ప్రకారం నామర్ధ్యంగల సంస్థలు అభివృద్ధి. చెందుతాయి. 
సామర్థ్యంలేని సంస్ధలు మూత పడతాయి, కాని కన్ని సంస్థలు పెద్దతరపః 
ఆదాయాలను రాబట్టుకొని మరింత అభివృద్ది చెంది పోటదారులను నిలదొక్సక్రో 
నీయడంలేదు. అంతేకాకుండా ఆ సంస్థలు ఆర్థిక శ్రి కేం[దీకరణకు దారిత్రీన్సి 
మరికొని+ ఆర్థిక, రాజకీయ సమన్యలను సృష్టిస్తున్నాయి. 
సు సాం కేత్రిక పరిజ్ఞానంతో రండొసమస్య ఉత్పన్న మయిుంది. వీట్రి 


౮ 
ఐ కావలసిన విజ్హానం లభినుంది. కాని దీనిని అజాగ తగా వ క60ప జ్వే 
(గాః భో అలో , ష్‌ చ. 

ట్రయికే పరిసరాలను పాడుచేసి, కలుషితం చేయవచ్చు. త్ర విజ్ఞానం సంపదను 
న 


| నా లి 
సృషించ గలదు. సృష్టించిన సంపదను నశింపజేయగలదు. వైద్యశాస్త్రం 
అల 


వర్ద నవితాలను కావొడవచ్చు. _ అదే చేసినట్టయితే. జనాభా పెరుగుద్వ 
ళా 
ఏర “డుతుంది. 


ఇంక మూడో నమన్య చాలా (పాథమికమైనది. ఈ శతాబ్దానికి మానవ 
విల వలలో (౧0౧౧2౧ న. చాలా మార్పులు రావచ్చు, వాటివల ఆర్థిక 
విధానంలో డిండే సం్యపదాయబధ్ధ మైన సిద్ధాంతాలు తొక్కి వేయబడతాయి. వీటికి 
సంబంధించిన వ్యాపార నిర్ణయాలకుకూడా అదేగతి పడుతుంది. కృపి అనేది 
మానవుని [పాథమికాంశం ఇది క్రొత్త మార్గాలలో పయని సే ఉ త్తమం, 
విజ్ఞానంవల్హ వస్తుపర మైన కొర్కెలనుంచి మానసిక పరమైన కోర్కెలకు మార్పు 
జరుగుతుంది, 

వొర్మికామికాభి వృద్ధి విజయంలో (పథానమైన విషయమేమటం టే ఉత్ప 
శకి, మార్పుకు కీలకం వ్యాపార సంస్టే. “వ్యాపారం” అనేదానిని సరిమైన 
రితిలో నిక్వచించవలె. దీని అరం ఆర్థిక లక్షణాలు, వాటి నిర్మాణంలో 
వచ్చే మార్పులతోపాటు మారిపోతుంది. అదేవిధంగా సమాజంలో మార్పులకు 
అనుగుణం గాకూ డ్రా వ్యాపార భావం మారిపోతుంది. 
పూర్వపు రోజులో (వభుత్వ సంస్థలను, ప్రయివేటు నంస్థలను. వేరు 
పరచడం సాధ్యమయ్యేదికాదు.  నమాజ్రంలోల్ల ఆర్థిక వ్యవస్థ (ప్రభుత్వ విధా 
నాలనుబట్టి ఉండేది... పారి కామికీకరణకు పూరం వ్యవసాయానికి (వాధాన్యం 
ఉండేది... సంపద వకోద్రో ర్రాబక్తీయ్యళ కి అన్నీకూడా వ్యవసాయ భూమిపైనే 


॥ 


ఆధారపడి ఉండేవి, తరవాత _ప్రత్యేకీకరణ ఏప్పడింది. మార్పిడి ఆవశ్యక 
మయింది. కీని ఫలితంగా వ్యవసాయ దారులతోపాట్స, వర్తకులు, వ్యాపారసులు 


వ్యాపారము-సమాజము కేశ 


కూడా ఉన్నతమైన స్రానాన్ని పొందినారు. ఆ తరవాత చాలాకాలంవరకూ 
కూడా వ్యావసాయక వ్యవస్థ (4్ర్ర/106116418! కం0గ౧౦గ౧౫)/) నెలకొని ఉండేది. 
పారిశ్రామిక విప్ట్రానంతరం ఉత్ప త్తిదార్జు రాజకీయ శక్తిని వారి స్వ్యాధి శం 
చేసుకొన్నారు, 

ఆర్థిక వ్యవస్థాలక్షణాలను (పభుత్వ విధానాలలో ఆవలంబించడం సహ 
ఇమే. వనరులు కేటాయించడంలో వ్యాపార సంస్థ ఎప్పుడ్జై తే కీలకపా[త 
వహించిందో, (పభుత్వం కూడా వ్యావార సంస్థల అభివృద్ధికి కావలనీన పరి 
స్థితులను ఎర్చరచడానీకి అనుకూల మైన విధానాలు రూపొందించింది. వ్యాపార 
పెర్‌ఫార్మెన్స్‌ | బెళ51౧655 ౯9/10/౧20౧06) వెనుక బడినట్టయితే, (ప్రభు 
త్వమె వ్యాపార విజయాఎకి ఉండే అవరోధాలను తొలగించే చర్యలు తీసు 
కొనేది. అవి తిరిగి అభివృద్ధి చెందడానికి అనుకూల వాతావరణ మేర్చరిచెది 
అట్టాంటప్పుడు ఆర్థికాభివృద్ధికి (పభుత్వం కారణమా? లీదా వ్యాపారసంస్థ కార 
అమా! అంటే తేల్చి చెప్పలేము. ఒక్కౌా-క్కప్పుడు (వభుత్వం అవసరమయ్యే 
ముప్పుడు ఆర్థిక సహాయాన్ని. కూడా వ్యాపార సంస్థలకు అంద జేస్తుంది. 
అట్టాంటప్పుడు ఆ సంస్థలుక్థ్రపయివెటు సంస్థలా? అంటే కచ్చితంగా చెప్పలేము. 

వ్యాపారస్తులకుగాని, లేదంటే వాటిని నియంతించే వ్య క్ర్తులకుగాని వారి 
కుండే స్వెచ్చ, లేదంటే నారిపై ఉండె ఆంక్ష అనేవి వారుండే సమాజ స్వభా 
వాన్నిబట్టి నర్ణయమవుతాయని గుర్తించవలె. అట్టాగే సమాజంలో కొన్ని ముఖ్య 
అంశాలు అంటె (ప్రభుత్యం, సంస తి, సాం కేతిక పరిజ్ఞానం, మొదలయినవి 
కూడా కొంతవరకు వ్యాపారస్తుల నడవడిని నిర్ణయిస్తాయి. వీటన్నిటినీ దృష్టిలో 
పెట్టుకునె వ్యాపారస్తులు నిర్ణయాలు తీసుకోవలె. అయితే ఈ నిర్ణయాలు తిసు, 
కొనేటప్పుడు వారి సంస్థలకు సమాజంలో ఎట్టాంటి ప్యాత ఉంటుంది అనేడి 
కూడా గుర్తుంచుకోవలె. చాలామంది వ్యాపారస్తులు వారి అనుభవాల ఆధారంగా 
ఈ విషయాలను సులువుగానే తెలుసుకోగలరు. ఆందుకు (పస్తుత వ్యాపారస్తులు 
చేపట్టిన సామాజిక బాధ్యతల విస్తృతే నిదర్శనం. సమాజ పరిస్థితులనుంచి 
ఉద్భవించిన కొన్ని అంళఛాలకు అనుగుణంగా వ్యాపార నంస్థ చేవట్టిన 
ప్నాత మారుతూ. ఉంటుంది. వ్యాపార _ విధానం ఆర్థిక వ్యవస్థ 
ద్వారా సమాజంతో ముడిపడి ఉంటుంది. దీనికి ఎన్నో పరిణామాలు (16061- 
౧౪551015 ) ఉంటాయి, ఇవి ఆర్థిక స్వభావమైనవి మ్మాతమే కాదు: (పభుత్వ 


1 వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 
విధానాలు సమాజ అర్థిక వ్యవస్థపై ఏ విధంగా (పభావాన్ని చూపుతాయో. 
లోగడ చెప్పడం జరిగింది. వ్యాపార నంస్థ అది “పబ్లిక్‌ రంగంలో ఉన్నా, 
ల న 
(51౧19066 ౧౯౦6౮405) ఉత్పత్తి చేస్తుంది. ఈ (ప్మకియలో ఉద్యోగ అవ 
న. కలిగినుంది ఆదాయాన్ని ఉత 'న్నం చేస్తుంది. ఇవి తిరిగి సమాజం 
లోని వ్యక్తుల సంతృప్తిని నిర్ణయిస్తాయి. ఉదాహరణకు ఎన్నో సాం కేతిక్ర 
(పయోగాలనంతర౦ కనుగొన్న మోటారు వాహనాలు [పయాణానిక్రి సౌకర్యంగా 
తోచడం వల్ల సమాజ అవసరాలను ఆ ఉత్ప _త్రిదార్దు తీర్చగలిగినారు. ఇట్టాంటి 
అభివృద్ధికి చట్టంగాని, నమాజు సంస్కృతిగాని అడ్డురాలేదు. ఆర్థిక వ్యవస్థలో 
సామర్థ్యమున్న , లాభదాయక మైన ఇట్టాంటి సంస్థలకు అభివృద్ధి చెందడానికి 
తన (పోత్సాహం లభిస్తుంది. ఈ వ్యాపారసంస్ట [పభావం సమాజంలో నర 
వ్యాప్తంగా, ఉంటుంది. లతల (పజలు వాహనాల సంస్థల లో ఉద్యోగాలు పొంద 
డమే కాకుండా, రోడ్రపైన్మ గ్యారేజీలపెన, (టాన్స్‌పోర్ట్‌ సేవలవైన చేసిన 
పెట్టుబడి వల్ల ఇంకా ఎంతోమందికి ఉద్యోగ అవకాళాలుకూడా లఅలభించినాయి. 
ఆ విధంగా వారందరూ కూడా కొంత ఆదాయాన్ని సంపాదించ గలిగినార. 
వారి జీవిత విధానం మెరుగుపడింది. రైల్వేలు సాధించలేనంతగా ఈ మోటారు 
వాహనాలు సమాజానికి ఉపయోగకర మైనాయి, ఆయితే [(పజలకు వీటి వల్ట 
ఆర్థక పరమైన _పయోజనాలు చేకూరినప్పటికీ, సామాజిక పరమైన ఇబ్బందులు 
కూడా తెలిసినాయి. పజలలో [ప్రమాదానికి గురయ్యె అవకాశ మేర్పడింది, అదే 
ఎధంగా వాతావరణ కాలుష్యం కూడా జరిగింది. ఏటివల ఆదనంగా చట్టాలను 
రూపొందించి పోలీసు శాఖ మై అదనంగా వెచ్చించి, [ప్రజలకు కావలసిన భదత 
చేకూర్చవలసి వచ్చింది. 

క్షుషంగా చెప్ప:లెనం పే ఆర్థిక వ్యవస్థలో చాలా రకాల అవకాశాలు, 
పరిమితులూ ఉంటాయి. వీటికి సమాజం పై [ప్రభావం ఉంటుంది. ఉత్ప త్రి చేసిన 
వస్తు సేవలను వినియోగించుకొనేది సమాజమే కాబట్టి వ్యాపారస్తుల నిర్ణయాలు 
సమాజంటో మార్పులను తీసుకొని రాగలుగుతాయి. వ్యాపార సంస్థలు వివిధ 
రకాలుగా ఉంటాయి. వాటి వరిమాణంలోన్సు, యాజమాన్యంలోను, ధ్యేయాల 
లోను, వ్యవస్థానిర్మా ణంలోను తారతమ్యాలు ఉంటాయి. సమాజంలటోసి ఆర్థిక 
వ్యవస్థకు, వ్యాపార సంస్థకు ఉండే సంబంధాన్ని తెలుసుకోవడానికి వ్యాపార 
విధానాన్ని పరిశీలించవలె. 


వ్యాపారము=న మాజము గ 


లోగడ పేర్కొన్నట్లు వ్యాపారస్తుని ఆఅవకాళాలు పరిమితులు, అతని 
వ్యాపార సంస్థకు, ఆర్థిక -రాజకీయ._సాం ఘ్‌క వ్యవస్థకు మధ్య ఉండే సంబం 
ధాలనుబట్టి ఉంటాయి. సమాజంలో వచ్చే మార్పుతోపాటు, ఈ సంబంధం 
కూడా మారిపోతూ ఉంటుంది. అందుచేత వ్యాపారసంన్థ, సమ జం రెండూ 
వేరువేరని భావించకూడదు. సమాజంతో పనిలేకుండా వ్యాపారాన్ని కొనసాగిస్తే 
కొన్నాళ్లకు ఆ వ్యాపారం మూతపడిపోతుంది,. మేనేజర్‌కు, అతడు ఎంత 
పె స్థాయిలో ఉన్నాసరే, సంస్థప్రన సరి యెన అవగాహ నై తే ఉండవచ్చుగాని, 
తన చుట్టూడండే సమాజం గురించి ఆలోచించక తప్పదు. 
వ్యాపారవిధానము- పబ్లిక్‌ వనరులు 


నేటి రోజులతో [సజలళో వివిధ వర్గాలవారి ఆసక్తులను గమసించి వాటి 
సమతౌల్యాన్ని సాధించడమే మేనేజ్‌ మెంట్‌ బాధ్యతగా పరిగణింపబడుతున్నది. 
దీనికి కారణమేమిటంటే వ్యాపారసులు [పజల వనరులను ఉపయోగించే 
వ్యాపారాన్ని కొనసాగిస్తున్నారు. (పజలలో వివిధ వర్గాలయిన వాటాదారులు, 
బుణదాతలు, వినియోగదార్దు, [శామికులు; సాధారణ (ప్రజలు వీరందరూ 
ఈ వనరులతో భాగాన్ని పంచుకొంటారు. ఆయితే ఈ వనరులు 
పరిమితంగా డీంటాయి కాబట్టి. వావీనుంచి అధికమైన 1పయోజనం 
సమాడానసకి ఉండేటట్లు వ్యాపారస్తులు వ్యాపారాన్ని నిర్వహించవలె. 
వ్యావార స్తులకు వ్యాపారాన్ని అభివృద్ధి చేయవలెననే ధ్యెయం ఉండ 
బ్చు. కాని ఆ అభివృద్ధి సమాజానికి ఉపయోగకరంగా ఉంటేనే అది 
ర్థక మౌతుంది. 


రిని 


న 


ల్‌ 


సమాజంలో వ్యాపార సంస్థ వహించే పాతను అంత సులువుగా గుర్తించ 
డానికిగాని, వివరించడానికి గాని సాధ్యం కాదు. దినికి కొంతవరకు మొదటి 
(ప్రపంచ యుద్ధము, రెండో ప్రపంచ యుద్ధము మధ్య కాలంలో సామాజిక 
అవగాహనలోను, సాంకేతిక పరిజ్ఞానంలోను వచ్చిన మార్పులే కారణము. 1950 
ఆరంభం నాటికి పాళ్చాత్యదెశాల ఆర్థిక వ్యవస్థలలో ఉందే స్వతంత సంస్థా 
పద్ధతిలో (66 8౧16౧186 5/5316౧2 ) ఉత్పత్సి కారకాలను స్మృకమంగా 
వినియోగించుకోవడం జరగలేదు. ఆ కారణం. వల్చ సంపూర్జోద్యోగితను 


186 వ్యాపారము--సామాబిక దాధ్యతలు 


(611 6౧010౧06౧౬) సాధించడానికి అవసరమయ్యేంత _ త్వరితగతిలో 
డిమా.డు, సప్పయ్‌ శకులను సర్దుబాటు చేసుకోలేక పోవడం జరిగింది. 

ఆ పెన (పభుత్వం సామా బ్రీక ఇ వ్పందులను తొలగించే బాధ్యతను 
చేపట్టింది. ఆందుకోనం ఆదా యాన్సిక్రి మూలమైన ఉత్పుతి కారకాలను 
స్వాధీనం చేసుకొన్నది. మొట్టమొదట్లో ఇది. కేవలం అప్పటి పరిస్థితుల 
దృష్ట్యాచేపట్టినా యుద్ధానంత రకాలంలో సంపూ క్లోద్యోగ సామాబిక సంచ్నేమ 
విధానాలు విస్తృతంగా అంగీకరించబడినాయి. దేశంలోని ఉత్పత్తి చాలా వరకు 
పబ్లిక్‌. ఏజెన్సీల ద్వారా జరిగేది. దేశంలో మి్మళ మవ్యవస్థ ఆవలంబించిన 
తరనాత, (పభుత్వ స స్థలు, _పయివేటు స. స్థలు వస్తు సేవల ఉత్పతి చేపట్టిన 
తరవాత, స. పూర్ణోద్యాగాన్ని కల్పించడమే కొరుండా, ధరలస్థాయి స్థిరంగా 
ఉండేటట్లు చూడడం, జీవన పమాణం మెరుగుపరచడం కూడా (పభుత్వ. 
బాధ్యతలుగా నే పరిగణించ బడుతూ వచ్చినాయి. కొన్ని దేశాలలో [పభుత్వాలు 
జాతీయ విద్య, ఆరోగ్యము, ఇతర సామాబిక శ్చేవల్రు కలిగించే బాధ్యతను 
కూడా స్వీకరిస్తున్నాయి. ఇవే సమాజం ఉద్దేకాలయినప్పుడు, విని సాధించ 
డంలో వ్యాపారం వహించే పాతను తక్కువగా అంచనా వేయలేము. 
ఆదాయ విధానము 

1860-1870 మధ్య కాలంలో చాలా పారి్మిశామిక దేశాలలో అత్యధిక 
ధరలు, వెతనోల్బణం (4/26 1౧04016౧ ) ఏర్పడినాయి. కొన్ని దేశాలలో 
అధిక నిరుద్యోగము, పారి శామిక్ష మిగులుశక్రి, (504/6 10643౪14! 0౧2- 
610/, కూడా ఉండేవి. వెత నోల్బణము, నిరు ద్యోగము ఓ కేసారి ఏర్పడడంతో, 
అప్పటి వరకూ ఉండే (దవ్యోల్బణాన్ని ఆరిక ట్రై విధానాలు విఫలం అయినాయి. 
మొత్తం డిమాండ్‌ (10121 62౧04౧6) తగ్గించే చర్యలు ఏవైనా తీసుకొన్న 
ట్రయితే ఆందువల్లి వ్యవస్థలో మిగులుశక్షి (502176 088010/ ) ఎక్కువవు 
తుంది. [దవ్య (౧౧౦౧౮) సస్ప్రయ్‌ని _పత్యక్షంగా (క్రమబద్ధం చేయడం వల్ల 
5 ౦త (వ మోజనం ఉన్నప్పటికీ, ఇది నిరుద్యోగానికి దారితీస్తుంది. 

తెబుసుకోదగిన విషయమేమిటంటే రాజకీరు నిర్ణయాలకు ఆర్థిక కార్య 
కలాపంమీద [పభావంఉ౨టుుది. అంతే కాకుండా, యజమాని, (శామకుల మధ్య 
సంబంధాలలోను , ఉత్పతి దారు, వినియోగదారు మధ్య సంజంధాలలోను కరూడ్రా 
(పభుత్వ అజమాయిషీ చోటు చేసుకొంటుంది. దీని కారణంగా వ్యాపార విధానా 


వ్యాపారము. సమాజము [రి 


లలో కొన్ని మార్పులు అనివార్య మవుతాయి. వ్యాపారస్తునికుండే "స్వేచ్చ 
మరింత పరిమిత మవుతుంది. (ద్రవ్యోల్బణాన్ని అదుపులో పెట్టడంలో ధరల 
విధానము: ఆదాయ విధానము కొంతవరకు తోడ్పడినాః దీర కాలంలో వీటికంత 
(పాధాన్యం ఉండదు. ఆప్పుడు వ్యక్తిగత భావాలు, సామాజిక భావాలలో వచ్చే 
మార్పుల క _ప్రాధాన్యం ఉంటుంది. వినియోగదారుని భవిష్యత్తు అవసరాలను 
స కమంగా అంచనా వేయగలిగితే అది ఎంతో [(పయోజనకరం౦గా ఉంటుంది. 
కానీ ఆ ఆంచనా తప+ ఎయితే దాని వర్తి నష్టం వాటోల్టుతుంది. వనరులను కుంటు 
వడుతున్న పరి శమలనుంచి అభివృ ద్ద చెందుతున్న పరి[శమలలోకి తరలించినట్ట 
యితే లాభదాయకంగా ఉంటుంది, 


దీర కాలంలో ఆదాయ విధానం చట్ట సంబంధమైన ఆసరా లేకుండా, 
స్వతహాగా పాటించడానికి ఆనుకూలంగా ఉండవలె. ఆదాయ విధానం అంటే 
కేవల9 వేతన వ్యయాన్ని తగ్గించడం, సాపేక్ష ఆదాయాల' పంవిణీని అదుపులో 
పెట్టడమే కాదు. లభ్యమయ్యే. వనరులలో ఖాగాన్ని పంచుకోవడంలో వివిధ 
వృత్తులకు చెందిన వ్యక్తుల మధ్య ఉండే పోటీని తొలగించే సమ్మగ విధానంలో 
ఓక భాగంగా అది కూడా ఉండవలె. ఆదాయ విధానము, ఆదాయ పంపిణీతో ఏ 
విధంగా ముడిపడి ఉంటుందో ఆదే .ధంగా అవి పెరిగే రేటుతో కూడా ముడిపడి 
ఉంటుంది. అంచుచేత ఆదాయ విధానము [దవ్యోల్బ్చుణం అరిక ర్రైదిగానే 
కాకుండా, అంతకుమించి సామాజిక ఇబ్బందిని త తొలగించే సాధనంగా పరిగణించ 
బడుతుంది. 


సమాజంలో ఏయే వ్యక్తుల సేవన |; పమాణం [దవ న్యోల్బణంతో జాగా దిగ 
జారిపోయిందో, కనీసం వారి వ. కోసమైనా ఆదాయ విధానాన్ని అను 
సరించవలెి, ఆయితే సనాతన రాజకీయ, ఆర్థిక అభిపాయం (ప్రకారం ఇట్టాంటి 
వ్యక్తుల పరిస్థితిని మెరుగు చేయవలెనం టే జాతీయాదాయాన్ని అధికరేటులో అభి 
వృద్ధి చేయవలె. ఎందువల్సనంటే ధనికులు ఇంకా ధనవంతులవడానికి తోడ్పడి 
నట్టయితే వారి సంపద కొంత 'పెదవారికి చేరుతుందనే అభ్మిపాయముండి. ఈ 
య. అభివృద్ధి చెందడం ద్వారానే పే పేదరికాన్ని తొలగించవచ్చు. అయితే ఈ 
అభ్మిపాయం [పకారం యధార్థమైన 'పెదరికానికి, సాపుళమైన పేదరికానికి లేడా 
ఉండదు. ఆదాయమూ, సంపదా పంపిణీలో మార్పులేనంత కోలం సాశ్షే ఎకృమైన 
పేదరికాన్ని నిర్మూలించడానికి అధిక ఆర్థిక అభివృద్ధి మార్గమనుకోవడం ఆర్థ 


2/1 వ్యాపారము--సా మాజిక బాధ్యతలు 
రహితము. నంపద ఆరి *చడానికీి పోటీ పడడంవల్ల సా పేక్షమైన వెదరికం (ఇంకా 
పెరుగుతుంది. ధనికుని ఆదాయంలోను, పేదవాని ఆదాయంలోను ఒక నిర్ణీత 
శాతం హెచ్చినట్లయితే, వారి సాపేక్ష జీవన [ప్రమాణాలలో ఎంతో తారతమ్యం 
కనబడుతుంది. అధికమయ్యే సాపేక్షమైన పేదరికానికి, సొమాబిక్ష సంఘర్షణకు 
సంబంధమున్నుట్టయితే, మొట్టమొదట దాని వభావం అధిక వేతనాలకోస 
డిమాండ చెయ్యుడంద్వారా బయటపడుతు3ది. అట్లాఆటప్పుడు ధసకులకు తోడ 
డడంద్వారా వారి సంపద పేదవారికి చేరుతుందనే పంపిణీ యంతాంగం పి 
చేయడు. ఆర్థిక, సామాజిక విధానాలు అట్టా౭టి యం్యతాలగం పై ఆధారపడ 
_వనస్తుతం: భవిష్యత్తులోహూడా సాధారణ: (పత్యేక ధరలు, ఆదాయాలు 
ఏవిధత?? ఉండవలెననేది సూచిస్తూ ధరల విధానము, ఆదాయాల విధానానికి 
సంబంధించిన నియమాలను రూపొం డించవలె. _ ఎట్టాంటి చట్ట సంబంధమైన 
ఆధారం లెకుండా, ఈ సీయమాలు పాటించవలెనం పే, మరొక మూడ్తు షరతులు 
కూడా అనుసరించవలె. మొదటిది ఏ [వజలకైతే ఈ విధానం వ రించడం 
జరుగుతుందో వారిలో అధిక భాగం దానిని బలపరచవలె. రెండోది, ధరలు, 
ఆదాయాలు నిక్టయించడానికి చేసే సంస్థాపరమైన సర్జుబాట్టవల్ర ఏర్పడే పరిమితు 
లలో ఆ విధానం అనుసరించతగినదై ఉండవలె, మూడో, వధానము దాని 
స్వభావ:లోను, పనిచేసే తీరులోనుకూడా సముచితంగా కనిపెంచవలె, దీని 
[ప్రకార ఈ సంపదింపుల వ ద్ధతికి ఆధారమైన సామాజిక సమానతను ఉల్టంఘించ 
కుండా వేతనాలు తారతమ్యాలపై ఉండే సనాతన భావాలను మార్చడానికి 
[వస్తుత వేతన విధానం కృషి చేయవలె. 
వ్యాపారము _ జీవనవిధానమ్స 

చాలా దేశాలలో కిందటి 200 సంవత్సరాల నుంచి ముందెన్నడూ లేనంత 
ఆధికంగా ఆర్థిక అభివృస్ధి, సాంకేతిక పరికోధనా జరిగినాయం చే దానికి కారణం 
స్వేచ్భాయత మైన ఆశావాదమే అంటే ఎక్కువ మందికి అత్యధిక నంతోషాన్ని 
సాధించడానికి మెటీరియల్‌ అబివృద్ధి (219114! ౧౧౧౧౦౪౭౧౪౧ (ప్రమాణాన్ని 
హేచ్చించడమే మార్గమని ప్రజలు అభిపాయపడుతున్నారు. బహుళ జనాఖి 
పాఠయం ఏమిటం టే మెటేరియల్‌ పరంగా ఆభీవృద్ధిచెందుతున్న సమాజం, దాని 
వలితంగా అధిక సాంస్కృతిక, మెటీరియలేతర జీవితం ఉంటుంది. సామాజిక 


వ్యాపారము- సమా జము శ. 


వై జ్ఞానిక పగతితో ఆర్థికాభివృద్ధిని సమాన పరచడం పార్మిశామిక సమాజాలలో 
(10603141 5006161195) ఏనాటినుంచో ఉంటూ వచ్చింది. 


య. [పారంభ మమున నాటినుంచి జీవన |[పమా మాణంలో వచ్చే 
పెరుగుదలను ఏ విధంగానూ తక్కువగా అంచనా వేయరాదు. వ్యక్తి వ్యవసాయ 
ఉత్ప త్రిదారునిగా ఉన్నవాటినుంచి తలసరి ఆదాయం ఏక కొద్దిమ్మాత మె ఉండేది. 
18వ శతాబ్దంళో స్టామ్‌ పవర్‌ (5162౧ [0౪/6/) కనుగొన్న తరవాత, పారి. 
(శామికీకరణ జరిగిన తరవాత చాలా దేశాలలో జాతీయాదాయం "పెరిగింది. 
నేడు అభివృద్ధిచెందిన దేశాలలో ఏ ఒక్కరుకూడా ఆకలితో అలమటించనవసరం 
లేదు. కట్టుకోవడానికి బట్ట కొరతలేదు. వైద్య నదుపాయం లేక మరణించ 
నవసరంలేదు. ఎంతో మందికి కూడు, బట్ట, ఇవ్మ చాలినంశగా ఉన్నాయి. 
పరఠ్శిశమల ద్వారా సంపద న (ప్రభుత్వాలు సామాజిక సంక్షేమాన్ని 
సులువుగా నెలకొల్పగలిగినాయి = స్వేచ్చాయుత వ్యవస్థా విధానంలో ఈ అభి 
వృద్ధి ఒక పెద్ద ఘనకారగ్గము, వ్యాపారంలో ఉండే హోట్రీ, లాభార్జనవల్ల వ్యాపార 
సంస్థలు సామాజిక ఆవసరాలను తీర్చడానికి (ప్రోత్సాహం లభించింది. 
(ప్రపంచంలోని పారిశామిక సమాజాలలోని (ప్రజలు వారి అవసరాలను 
పీర్చడంలో వ్యాపారం విజయవంతం కావడంవల్ల వారు సుఖ్యపదమెన బీవన 
[ప్రమాణాలను హైందడమే జరిగితే భవిష్యత్తులో వారి అవసరాలు ఏవిధంగా 
ఉండవలెననే [పళ్న ఉదయిస్తుంది. ఒక రకంగా ఆలోచిస్తే ఈ అవసరాలు 
ముఖ్య ంగా ఊవహాకు సంబంధించినవే. ఒక మోటారు కారు ఉండేవారికి యధార్థానికి 
రెండు అవసరంలేదు. ఒకటి కాకపోతే ఇంకొకటి అయినా కొనే వినియోగదార్పు 
_ ఉంటారు కాబట్టి అవసరాలకు ఆంతంలేదు అనె పమెయం ఆధారంగా హ్యాపార 
[ప్మకియలే కొనసాగినట్లయితే ఎన్నో ఆవాంఛనియ పరిస్థితులు ఏర్పడతాయి. 
ఉత్పాదకత పెరిగినప్పటికీ, ఆట్‌ రోమెటిక్‌ | ప్యకియలు ఎన్నో అవలంబించినప్పు 
టికీ | పజలకు విరామం లభించడం వ్‌. వ్య క్తిగత సంతృప్తి పి కలగడం లెదు. 
దానికి కారణం వారు ఎప్పటివలెనే పెరుగుతున్న అనసరాలను _ తీర్చుకోడానికి 
ఇంకా ఎకు: వగా పనిచేయవలెనని భావించడమే. ఈ అవసరాలు వ్యక్తిగతంగా 
నిర్ణయింపబడే ఏ కావు. సైమాబికంగా సిర్ణయింపబడతాయి. ఆధునిక వినియోగ 
కస సమాజంలో ఆదనపు ఆవసకాలు పూర్తి దిగా సౌపేక్షమెనవె, నమాజంతో తన 
పోదా పెరుగుతున్న కొర్దీ వ్యక్తి తనకు అప్పటివర కూ ఉండే ఇల్లు కంటే పెద్దది 


ర్లొలి వ్యాపారము--సా మాజబిక బాధ్యతలు 


ఉండవలెనని, ఆప్పటివరకూ ఉండే కారు కంటే వెద్ద మోటారుకారు ఉండవలెనని 
వాంఛిసాడు. ఇదంతా తన కొత్త హోదాను బహిర్గతం చేయడానికి ఉ ర్ధశించ 
బడుతుంది. ఇతరులతో వాదిని సరిపోల్చుకోవడం ద్వారానే [ప్రజలు వారి అవస 
రాలను నిర్ణయిసారు. అందుకే ఆర్థికాభివృద్రికి ముఖ్యంగా కొవలసినది వ్యావార 
సంస్థల ద్వారా వినియోగదారులలో అప్పటివరకూ ఉండే జీవన (ప్రమాణం పై 
అసంతృ విన కలగజేయడమే, 


అభివృద్ధి అనేది రాజకీయపరంగాను, ఆర్థిక పరంగాను ఉంటుంది. చాలా 
దేశాలలో రాజకీయ విజయానికీ మూలం వినియోగము, కార్యకలాపాల నూవీ 
సంఖ్యలను అధికం చేయడంలో ,పభుత్వానికి ఉండే సమర్థత _ అధికారంలో 
ఊండే రాజకీయ వే తలు వారు పరిపాలనలో ఉన్న కారణంగానే (ప్రజల స్ధితి 
గతులు మెరుగుగా ఉన్నాయని అంటారు. అధికారంలో లేని రాజకీయవే త్తలు 
వారే పరిపాలనలో ఉంటే పరిస్థితులు ఇంకా మెరుగుగా క్రంటాయని _పకటిసారు. 
ఆయితే అభివృద్ధి ఎవ్పుడూకూడా రాజకీయ విధానాన్ని (పోత్సపిస్తుంది. అంటే 
అధికార పంపిణీపై ఎట్లాంటి (పతిఘటనవనైనా వ్యతిరేకిస్తుంది. ఆర్థిక వ్యవస్థలో 
ధనికులు, పేదవాదికి మధ్య తారతమ్యాలు కొనసాగినట్టయితే వాటిని (ప్రజలు 
సహించరు. కాని రాజకీయవే తలకు, వ్యాపారస్తులకుకూడా మెటీరియల్‌ అభివృద్ధి 
భావమే ఉం డ డింవల్ల దీనికి ఆంత ఆవకాశంలేదు. ఎందువల్రనంటే కొత్త కొత్త 
వస్తువులపై [పజలకు. ఉత్సాహాన్ని కలిగించి, అవి సాధించగలిగినంత కాలం 
పరిస్థితి అదేవిధంగా కొనసాగుతుంది. అందుచేత ఆచరణావర మైన రాజకీయ 
దృక్పథంతో అధిక ఆర్థికాభివృద్ధి (పతి ఓఒక్కారి. జీవిత విధానాన్ని, మెరుగు 
పరుస్తుందనే అభి పాయం [(పజలకు ఎందుకు ఉంటుందో సులువుగా తెలుసుకో 
వచ్చు. 
పరిమిత వనరులు మ్మాతమే ఉన్న ఈ (పపంచంలో మనం నివసిస్తు 
న్నాము. వెరుగుతున్న జనాభాకు కావలసిన ఆహార పదార్థాలను సప్టయ్‌ చేయ 
వలసిన ఆవశ్యకత ఉంది. అంతేకాకుండా రోజు రోజుకూ పెరుగుతున్న 
కోర్యెలను తృ ప్రపరచవలె. ఆయితే అభివృద్ధి తొందరగా సాధించవలెననుకో 
వడంవల్ట సుమారు 19వ శ తాబ్దారంభంనుంచి పరిసర [పాంతాలలో కొన్ని 
_ ఇబ్బందులు తలెత్రినాయి. ఒక పక్క స్వచ్చమైన నీరు కావలసివస్తే వేరొక 
పక్క అదే నీరు కలుషితమవుతున్న ది, ఈ దృష్టిలో మానవ సంక్షేమానికి 


వ్యాపారము -సమాజము వి 


అభివృద్ధి అవరోధంగా నిలుస్తుంది. [బిటన్‌లో మైషన్‌ ([%13020) ఆనే అతను 
అభివృద్ధిలో ఉండే ఇబ్బందులను పేర్శాన్నాడు. (పస్తుత పారిళామికాభివృద్ధి, 
వినియోగము: జనాభా పెరుగుదల దృష్ట్యా (ప్రపంచంలొ ని ఖనిజ సంపద, ఇతర 
వనరులు కొదికాలంలో తరిగిపోతాయి. ఆ తరవాత ఆభివృద్ధి జరగడానికి ఆవ 
కాశమే ఉండదు. అయితే ఆర్థికాభివృద్ధి: సాం కేతికాభివృద్ధి (ప్రమాదానికి దారి 
తీసాయనే వాదాన్ని ఖండిస్తూ కొంతమంది చెబుతున్నారు. ఆంథోని [కాస్‌లాండ్‌ 
(4౧1000) 009142౧6) అభ్మిపాయంపకారం అభివృద్ధికి, పరిసరాలకు ఎట్లాంటి 
సంబంధం ఉండదు అభివృద్ధి జరుగుతున్నంత మా్యతాన పరిసరాలు హీనంగా 
ఉండవలెనని లేదు. రసిల్‌ లెవిస్‌ (౧9861 ౬6౪/9) అభ్యిపాయం (ప్రకారం 
జనాభా పెరుగుదలను ఆదుపులో ఉంచడానికి విధానాన్ని రూపొందించవలెనని 
కొందరు భావిస్తే వారికి సమస్యలను పరిష్కరించడంలో మానవ సమాజానికి 
ఉండే శ క్రిమె నమ్మకం లేదని అర్ధము. _ సుమారు ఇవే అభిపాయాలను బాలా 
మంది పారి[శామిక వె త్తలు కూడా వెలిబుచ్చినారు. క్షుప్తంగా చెప్పవలెనం టే 
బాలామ9ది రాజకీయ వే త్తలు, వ్యాపారస్తుల అభిపాయం (ప్రకారం ఆర్థికాభి 
వృద్ధిలో ఎట్లాంటి లోపంలేదు. కొన్న ఆవాంఛనీయమైన పరిస్థితులు ఏర్పడితే 
వాటిని మరింత ఆర్థికాభివృద్ధి సాధించ డంద్వారా, సాంకేతిక పరిశోధనలు జరప 
డంద్వారా తొలగించవచ్చు. 

సామాజిక సంతృప్తిలో భౌతిక సంపద ఒక భాగమని, భవివ్యత్తులో 
సమాజ సంషేమం ఉంటుందని కొందరు ఆభిపాయపడుతున్నారు. కానీ ఈ 
అభిప్రాయం మూడు రకాలుగా సందేహానిక్తి గురి ఆయింది. మొదటిది, [పపం 
చంళలోని వనరులు శాశ్వతంగా మిగిలి ఉండవు. కాబట్టి ఆర్థికాభివృద్ధి (పస్తుతళ 
జరిగే త్వరితగతిలో కొనసాగదు. రెండోది అ భివృద్ధివల్ల ఏర్పడిన భౌతిక 
వ్యయాలు బోలా అత్యధికంగా ఉంటాయి. చాలామంది అభివృద్ధిలో ఉండే భౌతిక 
[ప్రయోజనాలను పొండుతున్నప్పటికీ, సమాజాభివృద్ధి జరిగినంతమా[తాన ఆ 
సమాజంలో (పజలు సంతోషంగా ఉండవలెనని లేదు అనే ఆభ్మిపాయం కొంత 
మంది వెలిబుచ్చినారు. మూడోది, అభివృద్ధివల్ల ఆధునిక పట్టణ బీవితంిలో 
కలిగే అనర్థాలు అందరికీ తెలిసినవే. వాటిని ఆధికమైన అభివృగ్ధి మార్గమని 
(తోసిపుచ్చలేము. 
..... భీటన్‌లో ఒక సాంకేతిక సంస్థ చేసిన పరిశోధన (పకారం తెలిసేదేమి 


ఓంటే జనాకా, పారి (శామికేకరణ, కొలుష్యతి= ఆహారపదార్థాల ఉత్పత్తి, వనరుల 
తరుగుదల మొదలయిన అంశాలలో | పస్తుత పరిస్థితే కొనసాగినటయితే,రబోట్సే 
కతాద్ది కాలంలో అభివృద్దికి నే. ఏర్పడుతుంది. అయితే పస్తుత పరిస్థితులు 


సౌగుతాయనే [పమేయంపైనే ఇది ఆధారపడి ఉన్నది. కాని ఇవే పరిస్థితులు 


య. జరగని. పని. అంతేకాకుండా, కొందరు ఊహిస్తున్నట్టుగా 


ఆంత నిరాశాజనకంగా కూడా ఉండదు, కంప్యూటర్‌ లు, మోడల్‌ల 
సిన అంచనాలు కొ కొన్ని [పమేయాలవై వైనే ఆధారపడి ఉంటాయి. వాటిపై 
ఎవరెనా భం. వెలిబుచ్చితే విమర్శకు గురి అవుతాయి. 
పతచంలో [వజబు ఎంత కాలంగా. నివసిను; స్తున్నారు ఆనే దాని కంటే 
జీవిత విధానము |; (౧౮౭! 0/ 01 1116 ఏ విధంగా. ఉన్నది ఆ నేది (ప్రధాన 
మైన విషయము. దిని [పకారం భౌతిక సంపదతో నిండి ఉ] స సమాజానికి, 
నాగరికత, సంన; ప్రాతీ గల సమాజానికి మధ్య తేశా ఉన్నట్టు గమ . “ంచవచ్చు. 
ఆయితే కొన్ని. అంశాలు ఆర్థికాభివృద్ధికి తప్పకుండా ఆఅఆవసరమపృతా యి. 


(ర్స్‌ 


లేదంటె వాటిఫలితంగా ఏర్పడతామి. ఇవి నమాజంలోని [ప్రజల జీఏత విధా 
నాన్ని మెరుగు పరచక పోవడమే కాకుండా, కొంతవరకూ పాకు చేస్తున్నాయి. 
ఆట్టాంటి సమాజంలో నాగరికత, య ఉండవు. ఈ అంశాల (ప్రభావం 
అభివృద్ధి చెందుతున్న దేశాలలో (పజల జీనన స్థితిగతుల ఎ మరింత ఎక్కు 
వగా ఉంటుది [ప పస్తుత విషయం సాఠాంశ మేమిటంటే అభివృద్ధి ఎంతకొలం 
పొటు కొనసాగినా, ఆ ఆభివృద్ధి వల్ప [పజఆ జీవన విరానం మెకముగపడవలి, 
అభివృద్ధి [ప్మశ్రియలో చోపమ్‌ చేసుకొనే అంళొాలను కొస్నింటిని కింద వివరించ 
డం జరిగింది. 
జనాభా పెరుగుదల_పట్టణ జీవితము 

'వస్తుతం జనాభా పెరుగునల అత్యధిక స్థాయిని చేరుకొన్నడి. ఇదే 
రేటులో జనాభా పెరుగుదల కొనసాగినట్టయి తే "కొద్ద కాలములోనే జనాభా 
రెట్టింపు ఆవుతుంది. జనాభా వెరుగుదల వల్ల (పవంచంలో ఎన్నో సమస్యలు 
తలెత్తుతాయి, ఉదాహరణకు చాలామంది । పజలకు చాలినంత ఆహారం స్త 
నివసంచడానికి ఇళ్ళులేవు ధరించడానికి బట్టలేదు. కది ఇట్టాఉండగా, జనాఖా 
ఉత్పర్రి రేటు ఈ పే్వ [(పజలలోనే ఆధికంగా ఊన్నది,. మన "దేశంలో కుటుంబ 
నియం తణ చర్యల వల్ట జనాభా పెళుగుదలక్స. ఆరికట్టవచ్చనుకోవడఎ శ్రేశలం 


హత మతము ౭ 


శభమే అయింది. కారణమేమిటంటే వాటిని స్మకమమెన రీతిలో అనుసరించడం 
జరగలేదు. 1951 లో కుటుంబ నియంత్రణ పథకాన్ని [పారంభించినారు. 
(ఆయితే దాని (పభావం కేవలం ఏడు నెలల వరశే ఉంది. అభివృద్ధి చెందు 
తున్న దేశాలలో, [ప్రజలు ధనవంతులయినట్టయితే. సంతానంవై వారి ఆస న. 
తగ్గుతుందని కొందరు భావిస్తున్నారు. కాని ఆది అర్థరహిత ము. ఇట్టాంటి దేశా 
అలలో అభివృద్ధికి కూడా పరిమికి ఉంటుందనే విషయాన్ని విస్మరిస్తున్నారు 

ఆర్థికంగా వెనకజడిన దేశాలలో నగరీకరణ (నాగరికత), (0౮౧9801 
381100) ప్రజల జీవిత విధానాన్ని మెఠుగుపరచడానికి బదులు, దిగజారు 
స్తుంవనడానికి నిదర్శనాలు చాలా ఉన్నాయి. 1972లో (పపంచ బ్యాంకు నగరీ 
కరణ వల్ల ఉత్పన్న మయ్యే సమస్యలపై ఒక రిపోర్టు జారీచేసింది. ఆ రిపోర్టు 
(ప్రకారం సంవత్సరానికి 5 శాతం చొప్పున వట్టణ జనాభా పెరుగుతున్నది, 
కేవలం పట్టణాలలో కొత్తగా పవెశించే వారికి 200 మిలియన్‌ల ఇళ్ళకు వైగా 
నిర్మించవలసి ఉంటుంది, మురికి వాడలు పెరుగు తున్నాయి. నిరుద్యోగం 
ఎక్కువ అవుతుంది. నేరాలు, అధికమవుతున్నాయి. మన దేశంలో సుమారు 
సగభాగం (ప్రజలు పేదరిక స్థాయికి దిగువనఉన్నారు. 
ఆహార పదార్థాలు 

జనాభా పెరుగుదలతో పాటు ఆహారపదార్థాల ఉత్ప త్రి కూడా పెరిగి 
నప్పుడే పజలు ఇబ్బందులకు గరి కావలసిన 'ఆవసరంఉండదు, లేదంటే 
[పజలు ఆకలితో ఆలమటించవలసి వస్తుంది, ఒక సొంకేతిక సంస్థ అందజేసిన 
ఆంచనా (పకారం వెనక బడిన దేశాలలో 50 నుంచి 60 కాతం |పజలు కావలసి 
నంత ఆహారాన్ని పొందడం లేదు. కిందటి 20 సంవత్సరాల కాలం లోను తఅ 
_ సరి ఆహార పదార్థాల ఉత్ప త్తి సుమారు స్థిరంగానే ఉండిపోయింది. 
సాం శేతిక పరిజ్ఞానము 

ఇప్పటికి నా చాలామంది వ్యకులు సాంకేతిక పరిజ్ఞానం “పెంపొందించి 

నట్టయితే అన్ని రకాల ఆర్థిక సమస్యను తొలగించవచ్చు అనే. అభి 
(ఉపాయాన్ని వెలిబుచ్చుతున్నారు. లార్‌ జకెర్మన్‌ (ఓ0!6 2460169020) అభి 
[పాయం [పకారం “సాంకేతిక పరిజ్ఞానం పెంపొిదింబి దాపిని అనువర్తించ 
కుండా,. ఆర్థికాభివృద్ధిని సాధించలేము. ఆర్థికాభివృద్ధిలే కుండా, మెరుగైన వ్రీవన 
విధానంపై (పజలకుండేకోర్మాలను తృ ప్రిపరచడం సాధ్యంకాదు” ఇంకోరకంగా 


1 వ్యాపారము--సామాజబిక బాధ్యతలు 
చెప్పలెనం టే అభివృద్ధివల్ల ఏర్పడే అనర్థాలను. అభివృద్దిద్వారానే తొ లగించవచ్చు. 
కాలుష్యము. 

ఆర్ధికాభివృద్ధి లోని ముఖ్యఅన ర్థం కాలుష్యము (0116410౧), ఈ 
కాలుష్యము చాలా రకాలుగా ఉంటుంది. భూమి. గాలి, నీరు, సము[దం 
మ. ఖ్యంగా కాలుషానికి గురి అవుతాయి: వ్యాపార విధానాలలో తక్కిన 
అంశాల కంటే ఈ కాలుష్యాని శే (పాధాన్యం ఇస్తారు. 

జీవిత విధానంపెన వ్యాపార (ప్రభావం ఎంతగానో ఉంటుంది. ఎందు 
వల్చనం టే వ్యాపార మనేది వ్య క్తి భౌతిక, మానసిక సంక్షేమానికి ఒక మార్గంగా 
మారింది, వ్యక్తి నాగరిక తాభివృద్ధికి ఇది ఎంతగానో తోడ్పుడుతుంది, వ్యాపార 
నిరయాలు సమాజంలో ఎన్నో మార్పులు తీసుకొనివస్తాయి. వ్య క్షి మొదటి 
నుంచి సంఘ జీవి కాబట్టి ఆ మార్పులు అతని పై (ప్రభావాన్ని చూపుతాయి. 
ఆంటే. పరోక్షంగా. వ్యాపార నిర్ణయాలే సమాజ పురోభివృద్ధికి గాని, 
తిరోగమనానికి గాని కొారణ మవుతాయి అన్ని అర్థిక కార్యకలా 
పొలకు వ్యాపారమే కేం(దస్థానమై ఉంటుంది, వ్యాపారంలో ఉత్ప _థ్రి జరిగిన 
వన్తు సేవలు [పజల వినియోగానికి అందించబడతాయి. ఆ విధంగా ఆర్థిక 
వ్యవసై వ్యాపార విధానం పైన అధారపడి ఉండడం వల్ల సమాజంతో అన్ని 
వర్గాలకు ఆంటే వినియోగ దార్లకు, వాటాదార్లకు, [కామికులకు, సాధారణ [పజ 
లకువ్యాపార సంస్థల పైన ఆసక్రి ఉంటుంది. వ్యాపార సంస్థ, సమాజం ఎన్నో 
రకాలుగా ఒకదానితో ఒకటి ముడిపడ్‌ ఉంటాయ్బి. ఇంకోరకంగా చెప్పవలెనంటే 
మానవునికి వివిధ ఆంగాలు ఏ విధంగా ఉంటాయో ఆదేవిధంగా నమాజంలో 
కూడా వ్యాపారం ఒక్‌ ఆంగంవటె ఉంటుంది. సమాజ (పజలే వ్యాపార సంస్థల 
లోని వివిధ కార్యకాలాపాలు-అఆంఛే ఉత్ప వ. అమ్మకాలు, కొనుగోలు, 
పంపిణీ మొదలై న వ్యవహారాలు నిర్వ రిసారుు ఈ విషయాన్ని గు రించగలిగి 
వ్యాపార నిర్వహణను చేపట్టగలిగే మేనేజ్‌ మెంట్‌ వ్యాపార ధ్యేయాల సాధనలో 
విజయాన్ని పొంద గలుగుతుంది. నేడ్తు జపాను దేశం ఆంత అభివృద్దిని సాధించ 
గలిగిందం టే, దానికి వ్యాపారస్తుల (పజ్ఞ్యాపవత్తులే కారణమని (గపాంచవలె. 


తె 
వ్యా వొారసంస్థల సావూబిక బాధ్య తలు 


"సామాజిక బాధ్యతల” భావనఆవిర్భావము: 
(మ టాక్ర6066 01 6 6016601 091 
న్‌06121 8500151011 క్షేఖ్చే”) 

న్‌ వ్యాపార సంస్థ అమినా కొల్న వనరులను ఉపయోగించుకొని 
మా[తమే కొనసాగుతుంది. ఆ వనరులే లేనట్టయితే ఇంక వ్యాపారమే లేదు. 
అట్టాంటప్పుడు ఆ వనరులను అందించే వివిధ వర్గాలకు ఆ వ్యాపార సంస్థ 
యిుణపడి ఉండడఠత సహజము, ఆంటే ఆ వర్గాలయొక్క ఆసక్తులను [గహించి, 
వారికి |[పయోజనక ఠంగా వ్యాపారం సొగించవలసి ఉంటుండి. ఆంటే వ్యాపా 
రస్తుడు కెవలం తన స్వార్థానికి, స్వ్మ్వపయోజనానికే కాకుండా, సమాజ అవస 
రాలను సంతృ ప్రిపరచడానికి కూడా వ్యాపారాన్ని చేయవలసి ఉంటుంది. 
లాభార్జన ఒక్కటే 'వ్యాపారధ్యేయం కాదు. లాభమనేది. సంస్థ సామర్థ్యానికి 
(ప్రతీకగా ఉంటుంది. సంస్థ కొనసాగడానికి ఆది అవసరమే అయినా, లాభం 
కోసమే సంస్థలను నడపడం జరగదు. నిజానికి అంతకంటె: ఉన్నతమైన ధ్యేయ 
సాధనకోనం ఆవి నడపబడతాయి. ఆదే సమాజ సేవ. లాభాలను కూడగట్టడం 
కంట్కే సామాజిక విలువలను భదపరచడం సంస్థల కర్తవ్యం కావలె, ఆందువల్ల 
వ్యాపార సంస్థల లాభాలకంటే, సమాజ మంచిచెడ్డలే (పాధాన్యం వహిసాయి. 
ఈ కారణంగానే బాగా లాభాలు ఆర్జించే సంస్థల పై కూడా సమాజ (శయస్సు 
దృష్ట్యా కొన్ని కొన్ని ఆంక్షలను విధించడం జరుగుతుంది. 
సామాజిక బాధ్యతల ఆవశ్యకత 

కాలానుగుణంగా సమాజ పరిస్థితులు మార్పు.  చెందినాయి, వొటి 
పరిణామ ఫలితంగా వ్యాపారస్తులకు సామాజిక బాధ్యతలను నెర వేర్చవలసిన 
ఆవశ్యకత ఏర్పడింది. కాలంతోపాటు సామాజిక చైతన్యం ఎంత త్యరగా పయ 
నిస్తుందం టె వ్యాపారస్తులు. దూరద్భన్లి లేకుండా చేపట్టి కార్యకలాపొలు 


వ్యాపోరము--సామాజిక బాధ్యతలు. 





తాత్కా-లీకంగాకూడా లాభదాయకం కావడం లేదు. వ. వ. న. 
తరవాత, జ్ఞానవంతులై వారు వ్యాపారస్తుని ష్‌ గ మ 
స్యాలను కడ (గపాంచ గలుగుతున్నారు. అంతికా తై | 
అవల౭వీంచే నీచ కార్యక మాలను వెలికితీసి ఖండిస్తున్నా ఎ. తొద చివరిక్తి 
నమాశానికి, సంస్థలకు మధ్య విభేదాలకు దారితీసి, సామాజిక బాధ్యతలను 
నెరవేర్చవలసిన ఆవశ్యకతను వ చ మ న వ్యాపారస్తుడు 
చా లేడు. ఎందుక టే వారి సహకారం, 
సు టె! [పజలను తోసి పుచ్చ! స్టా ు. 
సౌనుభూతి లేనట్టమితే, వ మనుగడే లేదు. తన ధ్యెయాలను సాధిం 
చడం వీలుకాదు. అందుచేత వ్యక్తులందరి సమన్వయ కృషితోనే, నంపూర్ణ 
హాయంతోనే వ్యాపారాన్ని విజయవంతంగా నిర్వర్తించవచ్చు. అయితే ఆ 
పారం వర్ర అన్ని వర్గాలవారికీ సముచితమైన (ప్రయోజనం చెకూరి నప్పుడే 
చంటి నవకారం లభిస్తుంది. ఇదే వ్యాపారన్తుడు తెలుసుకోవలసిన సత్యము, 
గామాజిక దాద్శూత భావన | పకారం వ్యాపార సంస్థలు సమాజంతో వివిధ 
గ్లాలదారి మధ్య పరసృర నమ్మకము? విశ్వాసము ఏర్పడగల పరిస్థితిని 
ల య అన్ని వర్గాలవారికి సమానత్వము, న్యాయము, 
నముచితత్వం ఉండేటట్టు చూడవలె. వీటికోసం కొన్ని సూ, తాలను 
నియమాలను పాటించవలసి _ ఉంటుంది. వ్యాపారంలో [శాముకులు, 
వాటాదార్డు, వివియోగదార్దు, _పభుత్వము _ మేనేజర్దుు సాధారణ (పజలు 
ఖాగం వపంచుకొంటారు వారిపార నియవాల [పకారం వ్యాపారాన్ని, 
ఒక తరగతికీ చెందిన వ్యక్తులు స్వాధీనం చేసుకొని, నియం తిస్తున్న ప్పటికీ 
ఇది చివరికి సామాజిక సంబంధమని మాత్రం గుర్తించవలె. వ్యాపారం ఒక 
రకమైన పరిస్థితిలోను, నామాజిక నిర్మాణంలోను కోన సానతన అందుచేత 
వ్యాపారమనేవ వాటాదార్హు, మెనేజర్రే కొకుండా, దానితో వదో ఒకరకం 
సంబంధమున్న పతివారితోను ఏర్పడుతుంది. కాబట్టి “సామాజిక . 
భావనను గుర్తించి, వివిధ వర్గాల విభిన్న ఆన క్తులను సమ్మిళిత పరచి, సంతృప్తి 
పకచి వ్యాపారం కొనసాగించవలసి ఉంటుంది. . 
సమాజమార్చు 


న! 


ట్‌ 
ర 


ష్‌ షె 


పూర్వకాలంలో వ్యాపారసంస్థ వ్యాపారానిక్తే బాధ్యత వహించి ఉండేదికాని 
దానికి సమాజంపట్ట ఎట్టాంటి బాధ్యతా ఉండేది కాదు. అంటే కేవలం అధిక 


వ్యా పారనంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు . శ్రి 


లాభార్జన చేసే ఉద్దేశంతోనే సంస్థలు కొనసాగేవి. అప్పటి రోజులలో 
సంస్థలు లాభాల వై కేందీకరించడంతోనే సమాజ [పయోజనంకూడా చేకూరు 
తుందనే భావన ఉండేది, కాని కేవలం అధిక లాభాపేక్షతోనే వ్యాపారంచే సే 
వ్యాపార సంస్థలను (కమంగా (పజలు తిరస్కరించడం | పారంభించినారు. అటు 
వంటి సంస్థలపట్ట వారిపై ఏవగింపు పెంచుకొన్నారు. దీనికి కారణం లేకపోలేష. 
వ్యాపారస్తులు లాభాలను దోచుకోనే ఉద్దేశంతో వస్తు నాణ్యతను తగ్గించినారు. 
కల్చీ మొదలు పెట్టినారు. కృతిమ కొరతను (2౧11410181 5027010/) సృష్టించి 
నారు. ధరలు పెంచినారు. విసియోగదార్హను హీనంగా చూసినారు. ఆర్థిక 
శక్రిని కేం దీకరంచినారు. పారి[శామిక రాజ్యాలను ఏక్పరిచినారు. పన్నులను 
ఎగవేసినారు. బ్లాక్‌ మార్కెటింగ్‌ [పారంథించినారు. తప్పు లెక్కలు 
చూపించినారు. పరిపాలకులతో లంచగొండితనం అలవర్చుకొన్నారు. అమాయక 
[పజలను మోసగించినారు. వనరులను దుర్వినియోగం చేసినారు, స్మగ్టింగ్‌ 
ఆరంభించినారు. దీనితో [పజలలో ఓక చైతన్యం ఏర్పడింది. ఇట్టాంటి వ్యాపార 
నడివడి పై చర్య తీసుకోవలెనను కొన్నారు. అట్టాంటి వ్యాపారస్తుల ఆటకట్టించవలె 
ననుకొన్నారు. అందుశే పజాస్వామిక సమాజాన్ని ఏర్పరిచినారు. తః విధా 
నంలో సామాజక బాధ్యతను నిర్వర్హించసి వ్యాపారస్తుల మై కఠినచర్యలు తీసు 
కోవలసిందిగా (ప్రభుత్వం వై ఒత్సిడి తీసుకొని వచ్చినారు. ఈనాడు (పభుత్వం 
ఇట్లా ౨టి విషయాలలో కలగజేసుకోవడం పపంచమంతటా ఉన్న సత్యమే. 
ఈ ఏధంగా సమాజంలో ఆమోఘమైన న వచ్చింది శాస్త్ర, _ సాంకేతిక 
పరిజ్ఞానము, (పజానాామ్యుము, వ్రైతన్యము, సమసమాజ ఆవశ్యకత మొదలయిన 
అంశాలు నేడు ఈ _పప=చాన్ని ఒక, కొత సమాజళగా రూ కొందించినాయి. 
దిని ఫలితంగా వ్యాపార వ్యవస్థల నడవడి, తీరుతెన్నులు కూడా. మారవలసి 
వచ్చింది. అప్పటివఠె సం క వ్యాపారస్తులు సామాజిక సంక్షేమం కోసం 
పాటుపడవలసీ వచ్చింది. (పస్తుతం వ్యాపారస్తులు స సమాజంలోని వ్యక్తుల 
విషయంలో వారికుండే బాధ్యత అవగాహన ల కొద్ది సంవతృరాఐ 
[కిందట వ్యాపారస్తులు వారు సమాజ సేవకులుగా కూడా [పకటి టించడం. జరిగింద 


ఒక్క వాటాదారులే కొక౦డా, సమాజంలో ఇతర వర్గాలవారి - ఆసక్తులనుకూ డా 
పరిగణనలోకి తీసుకోవలసిన ఆవళ్యకతను వ్యాపారస్తులు గుర్తించినారు. 
లాభార్దనా. ధ్యేయము 
'లాభారనః సామాటిళ బాధ్యత అనేవఎ ఒకదా”ెకొకటి ల్‌ 


క్‌ వ్యాపారము-- సామా జిక బాధ్యతల్ప 
అభిపాయ మున్నది. ఎందుకం టే సమాజాన్ని ఏదో ఒక రకంగా దోచుకొంపే,. 
తప్ప లాభాలను ఆధికం చేయడం కష్టము. కాకుండా నమాజ (శేయస్సు, 
దృష్టిలో పెట్టుకొంటూ వ్యాపారాన్ని చేస్తే నష్టైలకు గురికావలసి. ఉంటుంది. 
కాని యధార్థానికి ఇది అసత్యము, ఎందుకంటే సామాజిక బాధ్యతలు చేపట్టి 
నంత మాతాన లాభాలు వదులుకోవలసిన అవసరం లటేదు. లాభా పేక్ష [పతి 
సంస్థకప ఉండవలె. అందుకోనమేకదా వ్యాపారాన్ని [పారంభించేది. అంతే 
మ నష్టాలకు గురిఅవుతూ ఏ్‌ సంస్థ ఎంతకాలం వ్యాపారాన్ని కొనసాగించ 
గలదు? కొన్నాళ్ళకు శాశ్వతంగా మూతపడుతుంది. ఇంక ఆ సా-స్థ సామాజిక 
భాభ్యతలేమి నిర్వర్తి స్తుంది? అందుచేత సంస్ధ వ్యాపారంలో నిలదొక్కుకోడానికి 
లాభాలను తప్పకుండా ఆర్జించవలె. ఈ విషయాన్ని ఎవరూ తోసిపుచ్చలేరు. 
అయితే లాభాలు హెచ్చిస్తూ' గే వక్రం ( 0011 [0౭౫౧౧5920౧ ) ద్య 
సంస్థకూ కూడని పని. ఎందుకంటే ఇడి సామాజిక బాధ్యతలను నిర్వరించ 
డంలో ఆవరోధంగా ఉంటుంది. ఆంటే సామాజిక బాధ్యతలు కాలదన్ని 
మ్మాతమే అధిక లాభాలు పొందవచ్చు. కాని దీనిని ఎవరూ హర్షించరు. 
ఆర్థక సూతాల [పకారం లాభమనేడి వ్యవస్థాపనకు [పతిఫలము. కాని అధునిక 
వ్యవస్థా విధానంలో దీనికి కౌత్త అర్ధం ఏర్పడింది. వాటాదారులు మూల 
ధనాన్ని పెట్టుబడి పేట్టి వ్యాపారాన్ని చేని లాభాలు సంపాదిసారు. అయితే 
ఈ లాభాలు కేవలం వాటాదారులు మూలధన పెట్టుబడివల్టనే రాలేదు కదా, 
ఆపైన (కామికులు, (ప్రభుత్వము, విన్నియోగదార్ద, సాధారణ [ప్రజలు సమస్టిగా 
ంస్థ కార్యకలాపాలలో తోడ్పడితేనే లాభాలు వచ్చినాయి. ఆట్లాంటి పరిస్థితులో 
నెజ్‌ మెంట్‌ కు వాటాదారుల ప్త కొకుండా, వీరందరి యెడల కొన్ని వాధ్యతలు 
వడ డం సమంజసము. 
"సేవాతత్పరత 

సమాజానికి సేవచేయడం ద్వోరానే లాభాలు ఆర్జించవచ్చు అనే విష 
యౌన్ని నేడు వ్యాపారస్తులు గుర్తించడం జరిగింది సేవ చేయడం ద్వారానే 
లాభం ఆర్జించవలె, అనేది (పస్తుత సూూతమయ్యింది. సేవలను ఆంద జేయడం 
ద్వారానే ఏ సంస్థ ఆయినా గాళ్వతంగా వినియోగదార్హను సృష్టించుకోగల్లు 
తుంది. సేవా తత్పరత, సోమూాబ్రీక్ర బోధ్యతా భావన ఉండే సంస గుడ్‌ విల్‌ను 
ఆర్జించగలదు. సామ్రావ్ర చైతన్యంలో నిరంతర మార్పు వస్తున్నందువ 


ఖా గీ ల 


వ్యాపారనంస్థల సామావెక్ష చాధ్యతలు లి 


1 కమంగా "సేవాభావానికీ (పాధాన్యం పెరుగుతూ వచ్చింది. 
సమాజ సేవ, లాభార్జనకు మధ్య ఎట్టాంటి వ్యతిరేకత లేదు. ఎందుకంటే 

నష్టాలకు వస్తువులు ఆమ్మడంగానిి ఇతరులకోసం వనరులు వినియోగించడం 
తాని “సేవాభావం'తో కూడిన ఉద్దేశాలు కావు. *సేవి ఆంటే వ్యాపార వ్యవహా 
ళాలలో మోసం లేకుండా, వినియోగదారుని పీడించకుండా, అతని ఆమాయ 
_ కత్వాన్ని ఆసరాగా తీసుకో కుండా (పవర్రించడమని అర్థము. అంతే కాకుండా 
వినియోగదారునికి స్యృకమ మూదర్దాన్ని చూపి, సహాయపడవలె. 'అవసర మైతే 
సలహాల నివ్వవలె. నిజాయితీగా [వవ ర్రించవఠె. అతని సమస్యలకు సానుభూతి 
చయూపవలె, వాటిని పరిష్కరించవలె. ఆ రకంగా వ్యాపారస్తులకు, వ్య క్రులకు 
మధ్య పరస్పర అవగాహన ఉండవళి. అప్పుడే నిజమైన సేవాతత్పరత వా 
సంస్థలకున్నట్లు బుజువవుతుంది. ఈ సేవాతత్పరత లేకుండా కూడా లాభాలు . 
పౌందవచ్చు. ఆయితే ఇది ఆమాయకమైన, ఆజ్ఞానంగా ఉన్న సమాజంలోనే 
సాధ్యమవుతుంది. (ప్రస్తుత సమాజ పరిస్థితుల దృష్ట్యాః సేవాతత్పరత, సామా 

జిక బాధ్యతా భావన (పయోజన కరమనే య! గు ర్రించవలసి ఉంటుంది. 
గుడ్‌విల్‌ (పొముఖ్యము 


వ్యాపారంలో గుడ్‌విల్‌ అనే అంశానికి ఎంతో (పాధాన్యము ఉంటుంది. 
గుడ్‌ విల్‌ అంటే పజల _ దృష్టిలో సంస్థపండే గౌరవము, పేరు _పతిష్టలు. 
సమాజ [పజల పట్ట ముఖ్యంగా వినియోగదారుల పట్ట సంస్థ చూపే. శద్ధ, దాని 
నడ వడినిబట్టి ఈ గుడ్‌విల్‌ ను ఆర్జించ వచ్చు, విగనయోగదార్హకు కం పెనీపైన 
నమ్మకము, ఆఅదరణ,  ఆభిమభూనము ఏర్పడతాయి. ఆయితే ఇందుకు సలస్థ 
సిరంతరం యథార్జాన్ని, నిజాబితీని, మంచి నడవకిని ఎప్పుడూ అవలంబిఎచ 
వలె, సామాజిక అవగాహన సపెరుగుదలతోపాటు, (పజల (గాహ్యశ క్తి ఎన్నో 
రెట్టు పెరిగింది, తత్సలితంగా వ్యాపార వ్యవహారాల తీరును నిశితంగా పరిశీ 
లిసూూ స సంస్థలు ఏ కొద్దిగా పక్క_తోవ పట్టినా అది వారి ఆ గహానికి గురి అవు 
తుంది. షా నక క్రీరుతెన్నులతో సమావానికి సాన్నిహిత్యం ఉంది. అందువల్ల 
వ్యాపారం స్మకమ పద్ధతిలో సాగి సై తప్ప గుడ్‌విల్‌ సంపొచెించడం కష్టము. 
ఈ గుడ్‌విల్‌ సంపాదించుకోగలిగిన సంస్థలు వాటి ధ్యేయాలను నెరవేర్చుకో 
గలుగుతాయి.. 


ఉం 
ప్‌ై 


వ్యాపారము. సామౌజ్‌క బాధ్యతలు 


సామాజిక వాధ్యతలు-నిర్వచనము 


సంస్థ దాని వ్యాపార కార్యక లావాలను నిర్వహించడంలోను, లాభాలను 
ఆర్జించ నడం లోను న్యాయపూర్వకంగాను, సముచిత పద్ధతులను. అవలంబించి, 
మాజంలోని వ్యక్తుల (శేయస్సు దృష్టిలో పెట్టుకొన్న ట్లయితే వా మకరం 
ఒక రకమైన సామాజిక నిర్మాణంలో నడుస్తున్నట్టు _ అర్ధము. కాబట్టి వ్యాపా. 
రసుల అన క్షి, సామాజిక ఆస క్రి రెండూ కూడా అందులో పొందు పరచబడి 
ఉంటాయి. ఈ రెండింటి. మధ్య సమతౌల్యంలే నప్పుడు సామాజిక ఆళాంతి 
పర్పుడుతుంది. ఆందుకే సంస్ధ దాని కార్యకలాపాలు నిర్వహి) చడంతో సంబంధ 
ముండే సమాజంలోని అన్ని వర్గాల సంవషేమాన్ని రూతా పరిగణనలోకి 
తసుకొంటుంది. ఉదాహరణకు మార్కెట్‌లోని డిమాండు, సప్టయ్‌ శ్క్తులు 
తాత్కాలికంగా వ్యాపారస్తునిక్‌ అనుకూలంగా ఉండి ధరలు హచ్చించడానికి 
ఆవకాశం ఉన్న ప్పటికీ అట్టాచే సే సటప్పుడు సమాజంలో రాబోయే ప్రతిచర్య 
/ 762010౧) దృష్ట్యాగాని, లేదా | పజల సంక్షేమం దృష్ట్యాగాని ధరలు "పెంచ 
కూడదనే నిర్ణయం ఆతడు తీసుకోవచ్చు. వినియోగదారులకు ఎట్టాంటి ఇబ్బంది 
లేకుండా సప్టయ్‌ని సర్దుబాటు చేయవలెనని ని నిర్ణయించుకోవచ్చు. ఈనిగ్ణయాలలో 
సామాజిక బాధ్యతా భావం ఇమిడి ఉన్నది. 


విలియమ్‌ | పెడెరిక్‌ (1111200 [7664061 1010 అభ్మిపాయం 1పకారం 
సామాజిక బాధ్యత ఆంటే వ్యాపారస్తుడు (పజల ఆశయాలకు అనుగుణంగా 
వ్యాపార వ్యవహారాలు నడపవలె. సాంఘిక = ఆర్థిక ః సంక్షేమం 
అధికంగా నెలకొనేటట్టు ఉత్పత్తీ కారకాలను వినియోగించవలి. ఈ 
ననీ వనరులను కొద్దిమంది. వ్యక్తుల [పయోజనం కోసం కాకుండా 
సాంఘిక ధ్యేయాన్ని సాధించేందుకు కుగాను వినియోగించవలె. డేవిస్‌ (0౭౪159) 
సాంఘిక బాధ్యత కనీసం కొంతమెరకైనా సంస్థ ఆశ్టైక కలేదా సాంకేతికఆస క్రితో 
కొకుండా షత కారణాల కోనం తీసుకొనే వ్యాపార నిర్ణయాలను నూచిస్తుందని 
చెప్పినాడు. హోవర్డ్‌ బోవెన్‌ (గ౦౪/8౯6 కిం4/8౧ ) ఆభిిపాయం [ప్రకారం 
సమాజ .లువలు నై ఫ్రయాలపరంగా వాంఛనీయ మైన విధానాలను రూపొంఉంచ 
కొన 


డం, ల తీసు డం లేదాచర్యలను అవలంబించడంలో వ్యాపారస్తుల 
౨ండ బాధ్యతలే సాంఘిక బాధ్యతలు. 


చి 
జ ల 


వ్యాపారసంస్థ్టల సొమాజిక బాధ్యతలు ర్రిల్ల్‌ 


సామాజిక బాధ్యతల స్వభావము-పరిధి:- 
(పస్తుత సామాజిక నిర్మాణంలో, వ్యాపారమ నేది కంపెనీ వ్యవస్థా 
రూపంలో జరుగుతున్నది. ఆధునిక శాస్త్ర, సాంకేతిక పరిజ్ఞానంతో ఉత్పల్తి 
భారీ ఎత్తున కొనసాగుతున్నది. భారీ ఎత్తున ఉత్పత్తి చేస్తే తప్ప కంపెనీలు 
కొస: సాంకేతిక పరిజ్ఞానం నుంచి (ప్రయోజనాన్ని సపౌందలేవు. సొంత వ్యాపా 
రంనుంచి భాగస్వామ్య సంస్థలకు, ఖాగస్వామ్య స స్టలనుంచి కం పెసీలకు వ్యాపా 
రం మార్పు జరగడం చాలా ఆస క్తిదాయక మైన విషయము కంపెనీవ్యవస్థ 
ఉద్భృవించడంతో వ్యాపార స్వరూపమే మారిపోయింది. అందుచేత సామాబిక 
బాధ్యతలను కంపెనీ పరంగానే తెలుసుకోవడం సహేతుకంగా . ఉంటుంది. 
[ప్రాథమికంగా వ్యాపారస్తులకు ఆర్థిక ఆస క్షే ఉంటుంది. ఆర్థికంగా మంచి ఫలి 
తాలు పొందడమే వారి గమ్యంగా ఉంటుంది, వ్యయాలు, లాభాలే వారి ఆలో 
చన అంటే ఎంత మొత్తాన్ని ఉచ్చ్తి చేయవలె, ఏ విధంగా ధరలు నిర్ణయించ 
వలె ఎంతెంత వేతనాలు చెల్పించవలెః ఎంతెంత లాభాలు గడించవలె, ఇవే వారి 
ముఖ్యాంశాలు. కొని (వస్తుతం ఈ పరిస్థితిలో చాలా మార్పు జరిగింది. నేటి 
కంపెసీ వ్యవస్థ మానవ జీవితంలో వివిధ అంశాలతో సంబంధమున్న సామా 
టిక్‌ ఆర్థిక సంస్థగా మారింది. ఈ ఆధునిక కంపెఏ వ్యవస్థలో ఉండే ముఖ్య 
లక్షణమేమిటంటే వాటాదారులు అధిక సంఖ్యలో ఉంటారు. దేశం నలుమూలలా 
వ్యాపించి ఉంటారు. కొద్దిమంది వ్యక్తులే కంపెనీని నిర్వహిసారు. యాజ 
మాన్యము. మేనేజ్‌ మెంట్‌ వేరువేరుగా ఉంటాయి. మేనెజర్లను సాధారణ సమా 
వేశంలో వాటాదార్లే ఎన్నుకొన్నప్పటికి, మేనేజర్ర కంపెనీనంతటిని నియం(తి 
స్తుంటారు. వాటాదారుల పాత నామ మాతము కంపెనీపై అతనికుండే 
నియం[తణాధికారం కేవలం ఒక (భమ. య. 
కంపెనీలో వాటాదార్హతో పాటు, (శ్రామికులకు, వినియోగదార్దకు, పభు 
త్వానికి, సాధారణ [వజలకు కూడా ఆసక్తి ఉంటుందని లోగడ తెలును 
కొన్నాము. వీరందరి సహాయ సహకారాలతోనే నసావ్యాపాఠం ఫీగా నడుసుంది, 
సంస్థ సామాజిక జా ధ్యతల గురించి చర్చించేటప్పుడు (టస్టీషిప్‌ సిద్ధాంతాన్ని 
కూడా తెలునుకోవలె, వాటాదారులు మేనేజ్‌ మెంట్‌ చేతులలో కంపెనీనిపెట్టి, 
నిర్వహణ బాధ్యతను వారికి ఆప్పజెప్పుతారు కాబట్టి మేనేజ్‌ మెంట్‌ వాటా 
దారులకు (టస్టీగాఉంటుంది. అందుచేత వాటాదారుల ఆస క్తులను మేనేజ్‌ మెంటు 
వారు పరిరక్షిసారు వారి పట్ట ఉండే బాధ్యతలను నిర్వర్తిస్తారు. అయితే వారు 


స్ట వ్యాపారము--సా మాజిక బాధ్యతలు 
చేపళ్లే బాధ్యత కేవలం వాటాదారుల కే పరిమితం కాకూడదు. ఎందుకంజే 
లపల ల 2 అనారు రల క లతా 
లలో పాలుపంచుకొనే ఇతర వర్గాలకు కూడా మేనేజ్‌ మెంట్‌ ఈ (టస్టీషిప్‌ 
బాధ్యత వహించవలసి ఉంటుంది దీని (ప్రకారం కం పెసీ వాటాదారులతో పొటు 
శామికులు వినియోగదార్దుు _పభుత్వము, సాధారణ (వజల యెడల మేనేజ్‌ 
మెంట్‌ నిర్వుర్తించవలసిన కొన్ని బాధ్యతలు ఉంటాయి మేనేజ్‌ మెంట్‌ ఈ 
వేరువేరు బాధ్యతలను నమన్వయ వర చవలసి ఊంటుంది. ఒక వర్గం పట్టఉండే 
బాధ్యతలను విడనాడి, ఇఎకో వర్షానికి ఉండే బాధ్యతలను, నిర్వ. ర్రించరాదు. 
అన్ని వర్గాల యడల సమాన [శద్ధ చూపవలసి ఉంటుంది.. 
(పయివేటు బాధ్యత 3 సాంఘిక బాధ్యత 
నంన నిర్వర్శించే బాధ్యతలలో ఏది [ప్రయివేటు బాధ్యత, ఏది నొంఘిక్ర 
బాధ్యత అనేది నిర్ణయించడం చాలా కష్టము. ఎందుకంటే. [పతి చర్యకు ఒక్కొ 
క్క ప్పుడు | పయివేటుగాను, ఒక్కా క్కప్పుడు సాంఘికంగాను దాని పరిణా 
మొాలు ఉంటాయి. లాభాలు ఆర్జించడము కం పెనీని అభివృద్ధి చెయ్యడ మనేది 
_పయివేటు బాధ్యతగా చెప్పవచ్చు. ఇవికాక సంస్థ సాంఘిక వ్యవహారాలలో 
పాల్గొంటుందం టే ఆవి సామాజికంగా బాధ్యతాయుతంగా ఉన్నదని చెప్పవచ్చు. 
సడే! ఉత్పత్తి ని పెంచడమె కావద్చు. సముచిత రీతిలో పంవళ్లీ చేయవచ్చు. 
అధికార వికేంద్రీకరణే కావ వృ. లేదుటే వస్తునాణ్యతనే వెంచవచ్చు. ఏదైన 
ప్పటికికూడా ఇవి సామాజిక బాఛ్యతలే అవుతాము.” ఎందుకంటే వీటి ధ్యేయం 
లాభ సుఎపాదన కాడు... ఉదాహరణకు సాధారణ అలభ్యత (502/010/ 
ఎర్పడేటవ్పుకు ఉత్పత్తిదారులు ధరలు పెంచకుండా ఎప్పటివలె వస్తువులను 
ఆమ్మవచ్చు. నాణ్యత తగ్గించకుండా ఇదివర కటి నాణ్యతతోనే వస్తువులను 
ఉత్పత్తి చేయవచ్చు. ఇంతకంటే అతడ్ప సాంఘిక బాధ్యతలు వేరే చేపట 
వలసిం దేముంది? క 
వాావార నిర్ణయాలు కూడా &ఓక టి. రెండు వర్గాల వారికే కాకుండా 

3 [ప యోజ కకరంగా ఉండేటట్టు సమానత్వము, న్యాయము, నంక్షేమం 
సెట్టు. తీనుకోవలె... మేనేబర్ద స్వార్ధాన్ని విడనాడుకోవలె. (ప్రయివేటు 

తోపాటు సామాజిక బాధ్యతను కూడా దృష్టిలో పెట్టుకోవలె. వ్యాపార 
ర్రైన్సృను వాటాదారులకు వంచి “ఇచ్చే లాభాల పరంగా కాకుండా 


వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు ర రిస్ట్‌ 


నెరవేర్చిన సామాజిక బాధ్యతలపరంగా నిర్ణయించడం జరుగుతుంది. సంస్థలు 
సమాజంలో ఉండే వివిధరకాల సమస్యలను ఏవిధంగా పరిషరించ గలుగు 
తున్నోయి, అందులో ఎంతవరకు విజయాన్ని పొందుతున్నాయి అనే దానిని బట్టి 
వాటి సామర్థ్యం నిర్ణయమవుతుంది. 

వ్యాపార సంస్థలకుండే బాధ్యతలను ఈ కింది విధంగా వర్గీకరించ వచ్చు. 
సంస్థకు దాని పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 
వాటాదారుల పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 
వినియోగదారుల పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 
(శామికుల పట్ట ఉ డే బాధ్యతలు 
[పభుత్యం పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 
సాధారణ (పజల పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 


తోటి. సంస్థల పట్ట ఉండే బాధ్యతలు 


సంస్థపట్ల దానికుం డే బాధ్యతలు శీ 

(పతి సంస్థకు దానిపట్ల దానికి కొన్ని ల. ఉంటాయి. ఒక 
వ్యక్తి తన 'కటుంబాన్ని పోషించుకోవడానికి ఏ విధంగా తన ఆరోగ్యాన్ని 
కాపాడుకొంటాడో, అదే విధంగా సంస్థకూ డా దానికుండే వివిధ బాధ్యతలను 
నిర్వర్తి ంచడానికి ఆది పటిష్టంగా ఉండవలె. అంటే దాని అభివృ ్రట్ధికి, పరుగు 
దలకు, స్థిరత్వానికి పాటుపడవలె, లాఖాలను ఆర్జించవలె, అప్పుడు మాతమె 
సామాజిక బాధ్యతలను అది, నిర్వుర్హి ౦ంచ సతుంక సంస్థస్థిర త్వాన్ని సాధించిన 
తరవాత పరిశోధన, పెరుగు వలద్వారా అభివృ ద్ధి చెందగలదు' సొంమక 
ఆర్థిక ధ్యేయాలను సాధించగలదు. తద్వారా దాని క్ట. సముపార్షించుకొనే 
కళకి ని పెంచుకోగలుగుతుంది, సాంఘిక, ఆర్థిక ధ్యేయాలను సాధించవలెనంచే 
సామర్థ్యానికి | పాధాన్యత నివవలె, ఆంటే వస్తు, శీ వలను తక్కు.వ వ్యయానికి 
ఉత్పత్తి చేయగలిగితే, ఆ సంస్థ సాంకేతిక సామర్థ్యం పెరిగినట్టు చెప్పవచ్చు, 
వస్తు సేవలను స్మకమమైన మొత్తాలలో ఉత్పత్తిచేసి, స్మక్రమమైన సమయానికి 
అందజేసి, వినియోగదార్హ అభీష్టం _పకారం ఉన్నట్టయితే ఆర్థిక సామర్థ్యం 
పెరిగినట్టు చెబుతొము.. వ్యాపారంలో ధరలు, ఉత్పత్సి: లాభాలు అనే ఆంళాలు 
జీవన్నపమాణంతో ముడిపడి ఉంటాయి. కాబట్టి లాభదాయకంగాను, సమర్థ 
వంతంగాను ఉత్పత్తి సాగించడ మె సంస్థ్టయొక్క_ (ప్రధాన కర్వవ్యం కావఠె, 


=ప రా లా చమ. అ పం (4 


లీ | వ్యాపారము--సామా జిక బాధ్యతలు 


సంస్ధ బలహీనంగా ఉన సైట్టయితే సమాజానికి అది నిరుపయోగమవుతుంది. 
నిరుద్యోగాన్ని ఏర్పరుస్తుంది. పదార్థాల వృధా జరుగుతుంది. జాతీయాదాయం 
దెబ్బతింటుంది. [పజల వి? శాంనాన్ని కోల్పోతుంది. ఇ 
వాటాదారులపట్ట్ల సంస్థకుం డే బాధ్యతలు 

కం పెనీ స్త [పకారం వాటాదారుల తరవృన వారి ఆస క్రులను పరి 
రవశ్నించడానికి మేనేజ్‌మెంట్‌ సంస్థను నడపవలె, వాటాదారులకోనమే. సంస్థను 
నడపడం జరుగుతుంది. కాబట్టి వారికి అధిక లాభాలను సంపాదించవ లె. 
(టస్టీలుగా వాటాదారుల ఆసక్తిని పరిరక్షించడమే మేనేజ్‌ మెంట్‌ విధి. ఆంటే 
తా ఎక్కువ లాభాలు పొలదేటట్టు చూడవలె. వారి పెట్టుబడిని 
భ[దపరచవలె. అట్టా కాకుండా వినియోగదారుల ఆసక్తి కిగాని, [శామికుల 
ఆసక్తి కిగాని, (పజల ఆసక్తి కిగాని (పాధాన్యమిచ్చి (పత్యక్షంగానై నా పరోక్షం 
గొనైనా వాటాదారులకు నష్టం క లిగించేటట్టుగా మేనేజ్‌ మెంట్‌ (ప్రవర్తిస్తే 
అది (టస్టు ధర్మాలకు వ్యతి రేకమవుతుంది.. ఇదంతా న్యాయాత్మక మైన 
పరిస్థితి. కాని మనం ముందు చెప్పుకొన్నట్టు సామాజిక దాధ్యతల భావన (పకారం 
సమాజంలో ఇతర వర్గాల ఆసక్తులనుకూడా గమనించి, వాటిని కూడా 
సంతృప్తి పరిస్తై ఇ తప్ప వాటాదారుల అనక్తి ని సంతృప్తి పరచడం సాధ్యం కాదు. 
వాటాదారుల తరపున సంస్థను కొననాగించడమే సాధ్యం కాదు ఆచరణ 
పరంగా చూస్తే వాటాదారుకు క్‌ం పెనీప్రై ఉండే అధికారం చాలా తక్కువ. 
వాటాదారులు ౫ సంస్థ్టయజ మానులీ అయినప్పటికీ, సిద్దాంతపరంగా వారి త్తే సంస్థపై 
నియం[తణాధికారం ఉన్నప్పబెక్తీ, యథార్థానికి మేనేజ్‌ మెంట్‌ చేతులలో ఈ 
అధికారమంతా ఇమిడి ఉంటుంది. ప్రస్తుత వాటాదారుని హోదా ని నియంతించే 
మ స్తాం నుంచి, .కెవలం లాభాంశాగ్నా పొందే ఒక సాధారణ వ్యకి 
స్థానానికి దిగజారిపోయింది. ఆమితే ఈ। వివంగా వాటాదారులు వారికుండే 
అధికారాలు కోల్పోవడాన కి కారణం లేకపోలేదు, సంస్థలో వేల సంఖ్యలో 
ఉండే వాటాదార్దు దేశం నలుమూలలా వ్యాపించి ప్ర అందుచేత 
వారందరూ ఒక స్థలంలో కలసి సస్ధ మంచి చెడ్డలు చర్చించే ఆవకాశం 
లేకపోయింది. స వాహాదారులు కం పెనీపట్ట ఉదాసీన భావంతో 
ఉంటారు. వారి పెట్టుబడిమీవ కొంత లాభం కోసం తప్పితే ర్‌ం పెనీపై 


వారికి ఆఫక్రి ఉండదు. అంతేకాకుండా కంపెనీ మొత్తం పెట్టుబడిలో 


వ్యాపారనంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు వ్ర 


ఒక్కొక్క వాటాదారునికుండే భాగం చాలా శక్కువ. వారు ఈ విధంగా 
ఎన్నో కంపెనీలలో పెట్టుబడి పెట్టి, ఉండవచ్చు, _ అట్లాంటి వాటాదార్లు ఏ 
ఒక్కా కంపెనీఫె స్ట. (శల్య 'వహించలేరు. తక. కాకుండా ఎంతో 
దూఠాన ఉన్న ఆ కంపెనీ సమావేశాలకు హాజరు కావలెనంటే చాలా ఖర్చుతో 
కూడుకొన్న పని. వాటాదారులలో ఉండే అజ్ఞానం క కూడా ఇందుకు ఒక 
కారణము. చాలామంది వాటాదారులకు కంపెనీ చట్టంలోని నియమాలు, 
నిబంధనల గురించి తలియదు. ఇది ఇట్టా ఉండగా కంపెనీ మేనేజ్‌ మెంట్‌ 
కంపెనీ చట్టాన్ని క్షుణ్ణంగా తెలుసుకొంటుండి. దానితోపాటు వారు కంపెనీ 
అంతర్గత విషయాలతో నిత్యమూ వ్యవహరిస్తారు కాబట్టి పరిచయము౦టుంది. 
వారు కంపెసీ నిర్వహణ పైస్థాయిలో ఉంటూ కం పెస్‌ని నియంతిస్తుంటారు. 
ఇట్టాంటి మేనేజ్‌ మెంట్‌ను ఏ ఒక్క వాటాదారు కూడా తనకు తాను (వతి 
ఘటించలేడు. పరిస్థితుల అనుకూలత వల్ద వాటాదారులకుండే నియంథతించే 
అధికారాన్ని చేజిక్కించుకొని తిరిగి వారిఫపైనే మేనేజ్‌మెంట్‌ అజమాయిషీ 
చలాయించడం జరుగుతున్నది. వారే నిజమైన యజమానులుగా (పవర్తి 
స్తుంటారు. _ మేనేజ్‌ మెంట్‌ ఇంతటితో చాలించక ప్రాక్సీ పద్ధతి ( ౧|౦౫/- 
5/91600) ద్వారా ఓటులను సంధానపరచి (౧౭౧1౧౦1216) తానే తిరిగి 
ఆధికారంలో కొనసాగుతుంటుంది. వారు కంపెనీలోని (శామికులను, కొన్ని 
సార్ద వనరులను కూడా స్వ్యసయోజనం కోసం  వినియోగించుకొంటారు.: 
వాటాదార్దకు చట్టం (పకారం తలియచే యవలసిన సమాచారానికి మం” 
తెలియజేయరు. 


వాటాదారులు వారి పెట్టుబడిపైన ఎక్కువ లాభాన్ని కంపెనీనుంచి. ఆ 
సారు. ఎక్కువ లాభాలు వస్తే చాలు వారు సంతృప్రి పిపడతారు. ఇంక కంపె 
నియంత్రణ విషయమే పట్టించుకోరు. తిరిగి వాటా విలువలు స్టాక్‌ ఎక్సంజిళ్‌ 
తగ్గిపోయినప్పుడో, లాభాలు వారి చేకికి రానప్పుడో కంపెనీ మేనేజ్‌ మెంళీ 
గురించి కొద్దిగా ఆలో చిసారు. కాసి ఇట్టాంటి పరిస్థితిని మార్చవలసిన ఆవ వశ్యక 

ఎంతో ఉంది. వాటాదారు తనకు వచ్చే డివిడెండ్‌ వెన కాక, కంపెనీ నియం 
ఇమై ఆసక్తిని చూపవలె, అందుకు మేనేజ్‌ మెంట్‌ కాసత ఉత్సాహాని 
కలిగించి, యథార్థ పరిస్థితిని వారికి తెలియజేసి, యాజమాన్య బాధ్యతల; 
వారికి గు  రైరిగించవలె.. "వారితో వ్యక్తిగత పరిచయాన్ని కొనసాగించవ! 


లి్రి వ్యాపారము --సౌ మా జ్లీక్ర బాధ్యతలు 


వాటావారు స్టాకు లెడ్డరులో ఒక కేర్పగా కాకుండా, సంస్థలో ఒక యజమానిగా 
గు రించబడవలెననే అతని కోరికను నెరవేర్చవలె.. వాటాదారులకు కంపెనీ 
స్థితిగతుల గురించి ఎప్పటికప్పుడే తెలియ జేస్తూ ఉండవలె, వాటాదారుల సంఘాల 
ఏర్చ్బాటుకు కృషిచేసి అవి సక్రమంగా పనిచేసేటట్టు చూడవలె. మేనేజ్‌ మెంట్‌ 
కం వెనీ లాభనష్టాల పరిస్థితిని, ఆర్థిక స్థితిగతులను. స్మకమంగా వాటాదారులకు 
తెలియజేయవలె, అట్టాగే కంవెఎక! స్రబంధిఎచిక (పధాన విషయాలను గురించి: 
అంటే (శామిక సంబంధాలు, పరిశోధనా ఫలితాలు, కొత్త వస్తువులు, సంస్టాభి 
వృద్ధి పథకాలు మొదలమినవాటిగురించి, వాటావారుఎక్ష తెలియజేస్తూ, వారితో 
సం[పదింపులు చేయవలి. సాధాాణ నమావేశాలు జరిగే ఏప్పుడు తీసుకొన్న నిర్ణ 
యాల గరించి సంక్షి పంగా వాటావారులకు తె లియచేయవలె. వారిపట్ట నిజొయిు 
_త్రీగ్గా వ్యవహరించవలె, వారిక్షి (టస్టీగా మేనేజ్‌ మెంట్‌ తన బాధ్యతను తూజ చ॥ 
తప్పకుండా నిర్వ ర్రించవలె.. 

ఏ నియోగదారులపట్ల సంస్ధ్థకుం డే బాధ్యతలు . 

వస్తువులు వినియోగదార్షకోసమే ఉత్పత్తి చేయడం అందరికి తెలిసినదే. 
ఉత్పత్తి అంతిమ ధ్యేయం విఏచమోగం 5దా. అందుకే పీటర్‌ _(డకర్‌ 
(౯916 గ. 0౯4౦86౯) ఈ విధంగా పేర్కొన్నాడు వ్యాపార [ప్రధాన ఉద్దెశం 
వినియోగ దార్టను సృష్టించడ మే. వ్యాపారం సమాజ*టో క్ర భాగం కాబట్టి, 
సమాజ మె (వినియోగదారులు) వ్యాపారం ఏవిధంగా ఉండవలెనో నిర్ణయిస్తుంది. 
వినియోగదారే వ్యాపారానికి మూలము అతడు లేనిదే వ్యాపారం లేదు. విని 
యోగదారుఐకు కావలసిన వస్తు సేవలను ఆందించడంకోసమే సమాజం వ్యాపార 
సంస్థకు కొన్నీ వనకులు ఆఅందిను౨ది. అట్టాంటప్పుడు మేనేజ్‌ మెంట్‌ వినియోగ 
దారునికి ఎంతో [పాముఖ్యం ఇవ్వవలసి ఊంటుంది. అంతే కాకుండా అతని 
అభీష్టాన్ని, అవసరాలను దృష్టిలో పెట్టుకొని వస్తువులు ఉత్పతి చేయవలసి 
ఉంటుంది. ఉత్పత్తి చేసిన వస్తువులు వినియోగదారునికి సంతృ ప్రినివ్వవలె 

ముఖ్యంగా వినియోగదారులకు రకి రకాల భావాలు ఉంటాయి. వారి అభిరుచులు 
వేరు లేరుగా ఉంటాయి. అందుచేత మేనేజ్‌ మెంట్‌ వినియోగదారులక్ష కావలసిన 
వస్తువులను వాదిక్రి లభ్యమయ్యెటట్టు సూడ్రవలె. అట్టాగే విని యోగదాక్షుల జీవన 
[(పమాణం౦ వావ3క్రి లభ్య మయిన వస్తువుల పైన, వాటి ధరలవైన ఆధారపడి 
ఉంటుంది కాబట్టి వారిక్తి వస్తువులను సాధ్య మైనంత చెక ధరలకు అందజబేయ 


వ్యాపారసంస్టల సామాజిక బాధ్యతలు త్రీ 


వలె. దిని వల్చ వినియోగదారులు వారికుండే కొనుగోలుశ క్తి తో వివిధ రకాల 
వస్తువులను కొనుక్కో-గలిగి, జీవన (పమాణాన్ని మెరుగుపరచుకోగలరు. అదే 
విధంగా మెనేజ్‌ మెంట్‌ వస్తువులను మంచి నాణ్యతతో ఉత్పత్రి చేయవలె, 
నాణ్యతను తగ్గించి వస్తువులను ఉత్పత్తి చేస్తే, వినియోగదారులను మోసపుచ్చి 
నట్టు అవుతుంది, వినియోగదారుల అవసరాలను గుర్తించి, వాటిని సంతృ ప్రిపర 
చడానికి కొత్త వస్తువులను కొనుక్కోవలె. 


సంస్థ జరిపే వ్యాపార (పకటనలవల్ల ఆర్థిక (పయో జనాలున్నప్పటికీ అవి 
సమాజానికి మంచిని చేకూర్చి, ఉపయోగపడవలె. వ్యాపార (ప్రకటనల వై ఒక 
రకమైన అదుపు (00౧౪౦! ) ఏర్పరచవలె. లేకుంటే అవి వినియోగదారుని 
మోసం చేయవచ్చు. సాధారణంగా వ్యాపార [ప్రకటనలు [పాథమికావనరాలై న 
వస్తువుల విషయంలో కాకుండా భోగలాలసమైన వస్తువులు, సౌకర్యం కూర్చే 
వస్తువులు, కొన్ని రకాల మందుల విషయంలో ఉపయో గిస్తారు ఉదాహరణకు 
పాలు, తేనె, పళ్ళు విషయంలో కాకుండా సిగ రెట్టకు ఎక్కువ వ్యాపార (పకట 
నలు చేస్తుంటారు. (పొఫెసర్‌ గాల్‌ బిత్‌(₹€/0ఓ. ఆ౭10/8110)*ఆకలితో ఉన్న పజ 
లకు ఆహారం గురించిగాని, చలితో ఉన్న (పజలకు వేడినిచ్చే ఇంధనం గరించి 
గాని, ఇళ్ళు లేని (ప్రజలకు ఇళ్ళగురించిగాని వ్యాపార [ప్రకటనలు చేయనవసరం 
లేదు" అన్నారు, వీనియో గదారుల లో [ప్రాముఖ్యం లేని వస్తువులనుకూడా కొనడానికి 
ఆదాయముండే -ప్పుడు వ్యాపార (ప్రకటనల ఆవశ్యకత వస్తుంది. సదుద్దేశంతో 
మా వ్యాపార [పకటనలున్నప్పటికీ, చాలామట్టుకు వ్యాపార [ప్రకటనలు విని 
_యోగదారుని తప్పుతోవ పట్టించేవిగా ఉంటాయి. పదే పదే వ్యాపార [ప్రకటనను 
పునరావృతం చేస్తే వినియోగదారునిపైె దానికి ఓక రకమైన (ప్రభావం ఏర్పడు 
తుంది. నిజాయితీలేని వ్యాపార (పకటనలు వినియోగదారులను మోసపుచ్చే 
టట్టుగా ఉంటాయి. వ్యాపార _పకఓనలలో ఒక విషయాన్ని అబ్బురపరచి 
చెప్పడం, తపు విషయాలు పేరో+_వడం చాలా సహజ _. అధిక స్థాయిలో 
వ్యాపార [పకటనలు పదే పదే చేయడంవల్ల వినియోగదారులు' తలకు మించి బీవి 
తాన్ని గడపడానికి [పోత్సాహపరున్వంది. ఒక్కొక్కప్పుడు వాటిని కొనుగోలు 
చేసే శక్తిలేని వినియోగదార్లలో ఒక రకమైన అసంతృ ప్రిని కలగజేస్తుంది. 
వ్యాపార [ప్రకటనలు సామాజిక 6గా అవాంఛనీయమైన చర్యలకు కూడా సిద్ద 


పడతాయి. . సెక్సును _పాతిపదికగా తీసుకొని వ్యావార ప్రకటనలు స్తే అవి 


వ్యాపారము-సామౌజిక బాధ్యతల 


సమాజానికి ఎంతో హాని కల జేసాయి. 


గ్‌ 
వస్తువులలో నాణ్యత లేకపోవడం, కలీ, బరువు తక్కువ ఉండడం, 
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పెనీపేరు (పతిష్టలకు భంగం వాటిబ్రకుండా జ్యాగత్ర 
పామాణికాలను (512౧6865) పాటించినా, గు॥్ష్‌ 
యని చిన్నచిన్న సంస్థలు వస్తువులను తక్కువ నాణ్య 
త్ర “యడం, క లీరక మెన వసువులు అమ్మడం మొదలయిన అనా 
చాకాఎకు వాలృడతొాయి లాభాలు ఎక్కువ సంపాదించవలెనన్న కొంక్షతో 


ఈ జ 
ఇష్టాంటి ఆనుచితమైన పద్దతులను అవలంభిసాయి. అయితే పెద్ద పెద్ద సంస్థ 


లలో కూడా ఇట్లాంటి అనుచిత పప్టతులు లేక పోలేదు. ఆ మాటకొసే పెద్ద 
య ఆలో 


సంసలతో వాటికుంచే పేర్ముపతిష్టల చాటున జరిగే అనుచిత కృత్యాలు, చిన్న 


సంస్థలతో వోల్చి చూసే ఎనో రట్టు మించి ఉంటాయి. భారీఎత్తున నడిచే 
సంస్దలు చేవట్టిన ఈ నీచ కార్యకమాలు భారీఎత్తునే ఉంటాయి. అయితే 
ఆంత కుమించి భార ఎత్తున ఉండే గుడ్‌విల్‌ వాటిని కప్పిపుచ్చుతుంది. అనుచిత 
కృ.త్యాలగుకెంచి ఒక ఉదాహవరణ తెలుసుకోవలెనం టే పాలలో స్‌ళ్లు కలపడం ఏ 


నాటి నుంచొ వన్తూ ఉంది. ఇది పాల వినియోగదారులను మోసంచేసినట్టుకాదా! 
$చ మగావవునిలో ఉండేఎలహీనత . ఎక్కువ సంపాదించవలెనని ఉండే బలీయ 
మెగ కోరక్కా తృటాంటి చర్యలనుంచి మోసపోకుండా వినియోగదాలే జ్యాగత్త 
విడవలసి ఉంటుది అనే భావం లోగడ ఉండేవి. కాని ఈ భావన ఇప్పుడు 
జ లు కొనేటప్పుడు వాటిలో ఉంచే లోపాలకు కొనుగోల్సుదారే 
జగ ౨మె అది అనుచితము. ఎందుకంటే ఈ రోజులలో 
ేత్పు గ్ర జరుగుతున్న ఇదువులు చాలా సాంేతిక అంశాలతో కూడుకొన్సి 


నారావతో. 


ఉంటాము. ముందుగాన్తే చ కింగ్‌ (చ౭౦ంగ1౧౮) చేయబకె ఉంటాయి, యాం త్రిక 

మేనా తలచి ఆ అల సంతాల్‌ దళ గ 

అంచ గ” ఉద ౪ వన్తువ్టలలో లోప్రాల్స వినియోగదారు ఎంత జాగత వహించినా. 

శైలం న్వ అతడు కేవలం రిచెలర్‌ ఇచ్చే నలవి పెన్సే 
న్నా చ్లా 


య 
ఆహార పడనలడి ఉంకటుట.వి వ వ 
జలం ఎడవలస్‌ ఉంటుంద. తౌబట్ట వన్తువుల గరించి విని యోగద్రార్యు తనకు 





తాం తటునసుకోదల చతు ఉం మ 
ల ఆఆ చ వాస్తు | ఆ అఆతుడ్తు అతనిక్రి విడమరచి చెప్పవలసిన బాధ్యతను 
షే శ 


(ఇ 


ల్‌ యు ఇబ ప బువై న బపు పా వో ్గ 
“నాగా ఒడ్తువులలో లోపాలున్నట్టయితే వాటిని వినియోగదారునికి 


వ్యాపాం సంస్థల సొమాజబిక బాధ్యతలు త్తే. 


తెలియజేయవఠె. వినియోగదారు ఆవస్తువు తనకు ఉపయోగపడక పోయినట్ట 
యితే తిరిగి ఇచ్చివెసే సదుపాయం అతనికి ఉండవలె. కంపెనీ వస్తువులు 
పంపిణీ జరిగేటప్పుడు మధ్యవర్రకులు ఆ వస్తువులను కల్రీచేయకుండా అదే 
నాణ్యతతో వినియోగదారుకు చేరేటట్లు చూడవలె. అట్టాగే వారు ఎక్కువ 
ధరలు వినియోగదారుకు విధించకుండా సముచితమైన ధరలకు ఆఅందెట ట్టు 
చూడవలె. 

వ్యాపారస్తుడు సరుకులు అమ్మడంలో వినియోగదారుని మోసంచేసే, 
వినియోగదారు అతనిపై కోర్టులో దావా వెయ్యడానికి ఆతడు కొన్న వస్తువుపై 
వెచ్చించిన మొతం చాలా తక్కువగా ఉంటుంది, ఆందుచేత వినియోగ 
దారులు వీట్‌పట్ట ఉదాసీనంగా ఉంటారు. దీనిని ఆసరాగా తీనుకొని అమ్మకం 
చార్హు నిజాయితీని కోల్చోవడానికి సిద్ధపడతారు. వస్తునాణ్యతలను తగ్గిస్తారు. 
చివరికి లాభాలు అధికం చేసుకొంటారు. వీరికివచ్చే లాభాలలో ఒక వినియోగ 
దారుని భాగము (9000౧41106 640గ) కొద్ది మాతమే కావచ్చు. ఆయినా 
ఒక్కొాక్క వినియోగదారుపబ్ద చేసిన ఈ 'ఘారకృత్యమే సామాజిక అత్యాచార 
మవుతుంది. వరదలు, యుద్ధకాలాలలో వర్తకులు సామాజిక వ్యతిరక చర్యలకు 
పూనుకొంటారు. అట్లాంటి పరిస్థితులలో వినియోగదారుకు బేఏమాడేళ క్రి 
(889210౧100 620౭౦10౧) ఉండదు. కేవలం వర్తకుల దయాదాక్షిణ్యాల పెనే 
ఆధారపడ వలసి వస్తుంది. 1దవ్యోల్బణ పరిస్థితులలోను. కృతిమ ఆలభ్యప రి 
స్థితులలోను అధికధరలను నిర్ణయించి వినియోగదారులను దోదుకౌంటారు. కొన్ని 
సార్ద వర్తకులు ఉద్దేోపూరకంగా వస్తువుం అలభ్యతా పరిస్థితిని ఏర్బ్పరుస్తారు. 
ఎందుకంటే అట్టాంటి పరిస్థితులలో వాగు ఎంత్రెనా ధరలను విధించగలుగుతారు. 
(శామికులపట్ల సంస్థకుం డే బాధ్యతలు 

. |శామికులు సంస్థలో [ప్రధాన పాాతవహిస్తారు, (శాయకుజ కృష ఫలి 
తంగానే, సంస్థ లాభాలు అఆర్టిస్తుంది. అందుకే _[శామికు “పట్ట మేనేజ్‌ మెంట్‌ 
కొన్ని బాధ్యతలు నిర్వ ర్రించవలసి. ఉంటుంది. . [శామిపుంకు, యజమానులకు 
మధ్య వైరం చాలా కాలం నుంచి వస్తున్నదే. (పస్తుత పావ్మాశామిక సమస్యలు 
చాలావరకు ఈ విషయానికి సంబంధించినవే. (పస్తుత వ్యోపారంలో (శామికు 
లను తొలగించడం జరగని పని. వారు లేకుండా ఉత్పత్తిని సాధించడం 
జరగదు. (శామికుని దృక్పథంలో ఫ్యాక్టరీ అంటే జీవనాన్ని గడపడానికి పని 


శ్రీల _ వ్యాపాఠరము-ాసా మాజిక బాధ్యతలు 


చేసే స్థలమే తప్పితే అంతకుమించి ఏమీ కాదు. తను జీవితాంతం పని చేసినా 
వ్యవస్థలో ఆతనిక్రి యాజమాన్యపు హక్కుులురావు, యాజమాన్యానికి, మేనేజ్‌ 
మెంట్‌ కు ఉండే వైరుధ్యము మేనేజ్‌ మెంట్‌కు, (శామికులకుండే వై రుధ్యము 
(పన్తుత (శామికుల సమన్యలకు మూల కారణము. దీనికి తోడు ఉత్ప త్తిలో 
(శామికుల ప్మాత తక్కిన కారణాలతో పోల్చి చూస్తే విభిన్నంగా ఉంటుంది. 
అంటే వీరిగో జ్రీవం ఉంటుంది. [శమను వ్యక్తులనుంచి చేరుపరచలేము. 
నిత్యమూ మె నేజర్లకు, [శామికులకు ఒకరితో ఒకరికి సంబంధాలు ఉంటాయి. 
మె నేజర్టు మానసిక మైన పనిని చేసారు. వారికి వ్యాపారంలో కేర్యదస్థానాలు 
ఉంటాయి. వారు | శొోమక్త ఎన్నో రెట్టమించి జీతాలను పొందుతారు. పెద్దస్థానా 
లలో ఉండేవారికి చేయవలనిన ప్రని ఎక్కవగా లేకపోయినా బాధ్యతలు 
ఎక్కువగా ఉంటాయి. అందుకే వారికి అంతంత జీతాలు ఇవ్వడం జరుగు 
తుంచి, ల 

ఆామికుల తరఫువాదన వమిటంే వ్యాపారలాభాలు [శామికుల [శమ 
దోచుకొంటేనే వన్తాయి* (శామికులకు తక్కువ వేతనాలు చెల్రించడం మొదటి 
నుంచీ ఉన్నదే. లాభాలు వాబాదారులు తీసుకాన్న రిస్కుక (గి15 పతిఫల 
మనే సిద్ధాంతం కేవలం [(భమే. వాటాదారులు పెట్టుబడి పెడుతున్నారు కాబట్టి 
వారు వడ్డి పొందగలరు. వారి మబుణ దాధస్టాత పరిమితం కాబట్టి ఆ మేరకు వారి 
కుండే రిస్కు కూడా పవమితిమే. ఆ పరిమిత రిస్కుకు మాతమ వారు 
లాభానికి అర్హులవుతారు. అంతేకాని పూర్రి లాభాలు వారికి దక్కకూడదు. వాటా 
దారులు పెట్టుబడిని ““ఎంటర్‌( పెజ్‌ (5౧160౧56) గా భావిసై,. ఆది. పిళ్ళ 
విషయంలో మూలధనం రూవంలో ఉంటుంది. మేనేజ్‌ మంట్‌ విషయంతో 
మానస్సిక్ష (ప్మకియ రూపంలో ఉంటుంది. (శామిశుల విషయ .లోోళమ రూపంలో 
ఉంటుంది, ఇన్‌ స్టిట్యూషనల్‌ వైనాన్సింగ్‌, పబ్లిక్‌ సొమ్ము వినియోగించడం, 
యాజమాన్యము మేనేజ్‌ మెంట్‌ వేరువేరుగా ఉండడం _(శామికులు జీవితాంతం 
(శ మను వెచ్చించడం మొదలయిన వాటివల్ల [పయివేటు రంగంలో ఎంటర్‌ పైజ్‌ 
వికేందీకరణ జరిగెంది, అందువల్లనే లాభాలలో [(శామికులుకూడా పాలువంచు 
కోడం అనేభావం సాధారణ ఆమోదాన్ని పొందినది. 

మేవేజ్‌ మెంట్‌ ముఖ్యంగా [కొమికులను వ్యక్తులుగా పరిగణించి, వారి 
కుండే మానవ్పిక భావాలను పరిశీలించి, వారిన్సి సంతృవి పరచ వలసి ఉంటుంది. 


వ్యాపారనంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు శ్రి 


అంటే సంస్థకు లాభా ఏన సంపాదించి, [శామికులకు స్మకమంగా వెతనాలు 
చెల్లించ వలె. వేతనాలు శ్రామికుని సామర్థ్యానికి సముచితంగా ఉంటూ, ఆతనికి 
(పోత్సాహక రంగా ఉండవలె. అప్పుడే [శామికుని ఉత్పాదక శ క్రి పెరుగుతుంది. 
(శామికులు. అధికంగా కృషిచేసి లాభాల సంపాదనకు _తోడ్పడితే వారికి సమం 
జసంగా లాభాలలో భాగాన్ని టోననసుగా ఇచ్చి వారిని యయ 
ఆట్టాగ ఉద్యోగ గాశ్టరంటి రూడా [శామీకులకు కలగ జేయ దీనివల్ల (శామి 
స్ట, ఎట్టాంటి ఆందోళనకు గురికాకుండా నిశ్చింతగా పండగలు సతాదు. చేసే 
పనమపెన కూడా శ్ద చూపగలుగుతారు. దీనితోపాటు మేనేజ్‌ మంజ్‌ (కామి 
కులకు వారి శ క్తి సామర్థ్యాలను బట్టి పైకివశ్చె అవకాశాలను కలగజేయవలసిన 
బాధ్యతనుచేపట్టవలె. (వతివ్య క్రి వ్య క్రిగతాభివృద్ధిక (పయత్నిస్తాడు.కాబట్టి [శామి 
కులకు కూడా వారి సమర్థ తనుబట్టి పెద్ద పెద్ద స్ట్థాశాలు చేరకోవడ్రానకి. అంకా 
కాలు కలగబజేయవలె. (శామికులు సంపదను. సమహ్చకోరాని! వారికి తగిన 
అవకాశాలు కలిగించవలె, అతనిలో పొదుపు చేయగల శక్తి పెంచవతె [శామి 
కుల జీవితం దినదినగండంగా కాకుండా వారికాళ్ళ పె సెవారు నిల ఎబడడానికి తోడ 
తవలె. _శామికులకు పనిచేయడానికి అనువైన పరిస్థితులను కలగజే యవలె, పని 
చేసే పరిస్థితులు అనుకూలంగా లేకపోతే, శాప ఉత్పావక + క్తితగ్గి అల 
సటకు న పనిచేయలేకపోవడం జరుగుతుంది. రైనితో ఇంకా ఎన్నో ఆన 
ర్ధాఖ కూడా ఊన్నాయి. పనిచేసే (ప్రదేశంలో శామికునీకి సరి ఆయిన భదతను 
రన (పమాదాలకు గురికాకుండా రక్షణ ఏర్పరచవలె. వారికి విరామ 
సమయము, వినోదము, ఇతరసౌకర్యాలు కలిగించవలె. అప్పుడే మెనేజ్‌ మెంట్‌ 
[శామికు= పట్ట దాని కుండే బాధ్య తలను స్మకమంగా నిర్వ ర్తించినల్ల వృతుంది. 
(పభుత్వంపట్ల సంస్థకుండె ఐ బాధ్యతలు 

(పభుత్వం న సంక్షేమానికి, వం రక్షణకు వాధ్యత వహిస్తుంది. 
అంటె (సజా సంక్షేమమే (పభుత్వ ద్యేయము. (ప్రజలు ఇతరులచేత మోఫ 
పోకుండా, వారికి సరిఅయిన భృ్మదతను చేకూర్చి వారి అభివృద్ధికి తోడ్పడు 
కతు :. అవత నే (పభుత్వం కొన్ని చట్టాలు రూపొందిస్తుంది. వాటి సహా 
యంతో అవాంఛనీయమైన దోరణులు తొలగించడానికి కొన్ని చర్యలు కూడా 
తీసుకొంటుంది. వ్యాపారసంనస్ధ సమాజానికి వోని చేసే సంఘ వృిదోహ 
కార్యకలాపాలకు పాల్చకినట్టయితే దానిపై తగు చర్య తీసుకొంటుంది. సమా 


శ్రీజ వ్యాపాఠము--సొమా జిక బాధ్యతలు 


జాన్నిి పరిరక్షేస్తుందే. కొన్ని కొన్ని సంస్థలకు అవసరనుయితే సవోాయపడ్క 


తుంది కూడా. చట్టపూర్వక గా వాటేకి కావలసిన రతణను కల్పిస్తుంది. అటు 
వంటప్యుడు సంస్థలకు [పభుత్వం పట్టి కొన్ని బాధ్యతలు ఉండడం సహజము, 
[ప్రభుత్వం రూప్‌ పొందించిన చట్టాన్ని గౌరవించవల. [పభుత్వం ఏర్పరిచిన 
నియమాలు, నిబంధనలను శిరసావహించవళఠలె. వాటికి లోబడి వ్యాపారాన్ని 
చేయవలసి ఉంటుంది. అంతే కాకుండా కంపెనీ వ్యవహారాల్డొ తపు లెక్కలు 


టు 


చూపించి _సభుత్వాన్ని మోసగించకూడదు. యదార్ధంగా కూతాలను పుస్త 
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కట్టవలె. ఎందుకం టే [ప పభుత్వం హః పన్ను లరూపంలో వచ్చే ఆదాయాన్ని 
తికిగి సమాజ _వయోజనం కోసమె వినియోగిస్తుంది. (పభుత్వం తీనుకొనే 
చర్యలుగాని, [వభుత్వం ఏర్పరిచే నియమాలుగాని, సంస్థకు ఇబ్బందిని 
కలిగించేవిగా ఉంటే స్మకమమైన. సద్ధతులలో (ప్రభుత్వానికి 'తెలియజేయవలె. 
ఆవసరమయితే కొన్ని కొన్ని సలహాల నివ్వవలె. 
సాధారణ ప వజలపట్టు సంస్గకుం డే బాధ్యతలు. 
సాధారణ పజలకు, సంస్థకు ఎట్లాంటి, సంబంధం లేవనిపించినా , వారికి 
కూడా ఒక రకమైన ఆసక్తి సంస్థపై ఉంటుంది. ఎందుకంటే సంస్థ అనేది 
పహామాజీక నిర్మాణంలో ఒక భాగమే కదా. సోమాజిక (పజలుగా సంస్థ వ్యాపార 
పువహారాల (పభావానికి పరోక్షంగానై నా గురిఆవుతారు. నిజానికి. సంస్థకు 
ఈ సాధారణ [పజల పల్లే ఎక్కువ దాధ్యత ఉండవలె.. సాధారణ (ప్రజల 
న ప్రమాణం సంస్త ఉత్పతి చేస, అందించే వస్తు సేవల పెనే ఆధార పడి 
[ప్రజలకు కొత్త కొత్త ఆవసరాలను సృష్టించి 
త్‌ కొత్త వస్తువులను ఉత్ప త్రిచయవలసి 
ఊంటుంటి. ఒక్క్కాక్కువ ప ఏడు [ప్రజలు (పకృతి సంబంధమైన విపత్తులు అంటే 
దలు, తుఫానులు, క. పంటనష్టాలు మొదలయినవాటికి గురి 
యితే సంస్దలె వారిని ఆమకోవలసి ఉంటుంది. సంస్థలు వనరుల 
వినియోగంలో కూడా బాధ్యతాయుతంగా (పవర్తించవళె. దేశంలో లభించే 
నరులు ఎన్నో యు! [ప్రజలకు లభ్యమవుతూ ఉండవలె. వాటిని 
యరా గ క్‌ 
పు. షభ |. న. . 
నే న ణం కలుషితమయి, (పజలకు 


ళ్‌ 


. 





వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు జీప్‌ 


హానిచేస్తుంది. సంస్థ ఇందుకు కొన్ని చర్యలు తీసుకొని కాలుష్యాన్ని నివా 
రించవలె. సమాజం ఎప్పుడూ ఒకేరకంగా ఉండేదికాదు. కాలానుగుణంగా. 
ఎన్నో మార్పులు వస్తాయి. వాటికి అనుగుణంగా సంస్థకూడా మార్చుచెంది 
సమాజ అవసరాలను తీర్చవలె మానవాథివృద్ధికి తోడ్పడవలె, అంటే (ప్రజలకు 
సాధారణ విద్యను నేర్పశానికి కృషి చేయవలె. నిరుద్యోగ (వపజలకు ఉపాధి 
కల్పించవలె, ఇట్లాంటి సేవలుకేసి సాధారణ (ప్రజల పట్ట సంస్థకండే బాధ్య 
తలను నెరవేర్చవచు .. 
తోటి సంస్థలపట్ల సంస్థ కుండే బాధ్యతలు 

వ్యాపారస్థుల మధ్య పోటీ ఉండడం సహజము. _ వ్యాపారం ఒక అట 
వంటింది. ఆటలో ఆటగాఖ్న ఇతరులను ఓడించడానికి [పయత్నిస్తుంటారు. 
ఇందులో కొన్ని నియమాలను కూడా పొటిన్తుంటారు. ఆ నియమాలను విస్మ 
రిస్తే తాత్కాలిక ౨గా గెలుపొందవచ్చునేమోగాని దీర్శకాలంలో ఓడి పోవడం 
తప్పడు. ఒకరిని మించినవారు ఒకరు ఎప్పుడూ ఉంటారు. తాటిని తన్నే 
వాడుంటే వాడి తలదన్నే వాడుంటాడు. వి వ్యక్తి శాశ్యతంగా. ఒక స్థానంలో 
_ఉఊండిపోలేడు. అందుచేత నియమాలు పాటించకపోవడం ఏ ఒక్కళకీ మంచిడి 
కాదు. వ్యక్తి తమ చేసిన ఆగత్యాలే తన వినాశనానికి దోహదం చేస్తాయి. 
అందుకే చెడు మార్గాలు తల పెట్టరాదు. వ్యాపారంలో కూడా కొన్ని నియమాలు 
పాటించడం వ్యాపార స్థలకు మంచిది. తోటి వ్యాపారస్థులకు దెబ్బకొ పే విధంగా 
వ్యాపారం జేయహాడ. సామాన్యంగా వ్యాపార స్థలు పెద్ద మనుషుల ఒప్పం 
దానికి (66౧11606౧9 య కట్టుబడి య్‌. ఏ వ్యాపారస్థుడెనా 
ఒప్పందాన్ని ధిక్కరి సై తక్కిన వ్యాపారస్థులు అతనిపె చర్య తీసుకోగలరు. 
తాత్కా_లికంగా లాభాలు 'పొందవలెనన్న ఉదైెళశంతో కొంతమంది వ్యాపారస్థులు 
వస్తువుల ధరలను మార్కెట్‌లో తగ్గిస్తారు. ఇది తోటి వ్యాపారస్థుల పట్ట వాధ్య 
_తారహితంగా పవర్తి స్తున్నట్లే వ్యాపార (పకటనలలో కూడా తోటి ల. 
నంస్థల వస్తువులను కించపరచకూడదు. తోటి వ్యాపార సంస్థలతో ప్లోట్రి చెసే 
టప్పుడు కూడా ఒక. పరిమితి ఏర్పరచుకోవలె. ఎందుకంటే. ఈ పోటి గొంతు. 
కోత పోటీకి కి ( 6౮1 1౧౧౦౭1 ౦౦౧౫౧6౪౪౦౧ ) దారితీసి, చివరికి నష్టాలకు తావు 
ఏర్పడుతుంది. అందుచేత ఆరోగ్యకర మైన పోటీ అవలంబించవలె. 


శీర వ్యాపారము-- నామా జీక జోధ్యతలు 


సామాజిక బాధ్యతల భావన చర్మిత 

వ్యాపార పరిస్థితులు కొన్ని శతాబ్దాల ముందు వేరొక విధంగా ఉండేవి. 
వివిధ దెశాల మధ్య కొద్ది వ రక సంబంధాలు మ్యాతమే ఉండేవి. పరస్పరం. 
[ప్రయోజనకరంగా ఉండే వస్తువుల మార్పిడి (5002069 01 ర్ర0065) ఆప్పుడు 
ఉండేది కాదు. కారణం ఆ వస్తువుల మార్పిడి వల్ద ఒకరి నష్టంతో రెండోవారు 
[(పయోజనం పొందడం జరుగుతుందనే అభిిపాయం ఉండేది. 

వనియోగం కోసం వస్తువులు కొంటే అది స్యక్రమమైనదిగాను, అట్లా 
కాకుండా తిరిగి లాభానికి అమ్మడం కోసం కొంటే అది తప్పుగాను భావించబడేది: 
హిందూ ఫిలాసఫీ (111066 5౧౦9౦౧౧ (ప్రకారం . వ్యవసాయము, డైరీ 
ఫారమ్‌లలో మాతమే వర్తకం ఆంగీకరించబడింది. అప్పడు కూడా వ కిలో 
తనకు కావలసిన మేరక్షు మించి వనరులను స్వాధీనం చేసుకోడానికి వీలులెదనే 
ఆంక్ష విధించడం జరిగింది. ల ఇ 

పారిిశామిక విప్ణవ కాలంలో స్వేచ్చా వాణీజ్య వ్యవస్థ (1219562 -*21/6) 
(ప్రాముఖ్యాన్ని పొందింది. దీని _వకారం సంస్థలు చిన్నవిగా ఉండి, వాటిమధ్య 
పోట్రీ ఎక్కువగా ఉంటూ, వ్యాపార నిర్ణయాలు వివధ స్థానాలలో తీసుకొంటూ, 
అధికార వికేందీకరణ జరిగి ఉన్నంతకాలం సామాజికమైన మంచి, సామాజిక = 
సంవ్మేమం వాటంతటవే ఎర్బడతాయి. ఎందుకంటే స్వేచ్భా వాణిజ్య. 
యం తాంగం దానంతట యదే పనిచేస్తుంది వరిశమలలో [ప్రయివేటు . పెట్టుబడి 
అధికంచేస్తున్న కొద్ది ఉద్యోగస్తుల నియామకం ఎక్కువవుతుంది. వినియోగ 
(పవృత్తి ఏర్పడుతుంది. దీనితో ఉత్పత్తి ఎక్కువ చేయవలసి వస్తుంది. అనే 
అభ్నిపాయముండేది. అట్టాగే వ్యాపార నిర్వహణలో [పత్యామ్నాయాలను ఎన్ను 
కొనేటప్పుడు లాభాలను అధికము చేయడం ముఖ్యాంళమని, తీసుకొన్న 
రిస్కును బట్టి లాభాలు ఉండవలెనని, మేనేజ్‌ మెంట్‌కు చివరికి మూలధనం 
సమకూర్చిన వాటాదారులపట్ట బాధ్యతలు ఉండవలెనని అభి పాయపడేవారు- 
ఇదే అభ్మిపాయం ఈ రోజులలో కూడా చాలామంది. వ్యాపారస్తులతో ఉంది. 
[కమంగా వనరుల దుర్వినియోగం జరిగింది, గొంతు కోత పోటీ (6౮౪1 1౧/౦౭, 
6౦౧౧౧౪౪౪౦౧) ధరల తరుగుదలకు దారితీసింది. చీని ఫలితంగా వ్యాపార 
నంస్థల్లో పెద్ద మనుషుల ఓప్పందాలు, సమ్మేళనాలు ఏర్పడినాయి. (పభుత్వం 
పర్మిశమలకు సహాయాన్ని, రక్షణను ఇచ్చింది. ఈరక్షణతో వ్యాపారం చాలా 


వ్యావార సంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు చ్చీ 


అభివృద్ధి చ చెందింది. అ ముతే వ్యాపారం సామాజిక అవసరాలను గు ర్తించ నలేదు, 
ఎందుకంటే అప్పటికి స్వేచ్భావాణిజ్య వ్యవస్థపై నమ్మకం ఉండడమే కారణం, 
18803 నాటికి సామాజిక జవాబుదారీతనం పూర్తిగా (500121 200061- 
42011107 నశించలే మ. వ్యాపారంలో మూలధనిక వాదంవల్ల (శామిక, మాధ్య 
మిక తరగతుల అ“ంతృ విక దారితీసింది. తరవాత కొన్నాళ్లకు వాటాదారులకు 
పెట్టుబడుల పైన సముచిత మైన లాభం సంపాదించవతెనం టే (శామికులను, విని 
కహైగబాతతను, (ప్రభుత్వాన్ని సంత్ఫృ పిపరచడానికి కొన్ని చర్యలు తీసుకో 
వలెనని స్పష్టమైంది. దీనినే పాటర్నిలిజమ్‌ (౯263011180) భావనా కాల 
మంటారు. వ్యాపారస్థులలో ఉండే పాటర్నలిస్టిక్‌ భావం [కమంగా అధిక మెనది. 
1920లో జనరల్‌ ఎలక్టిఏక్‌బోర్డు వైర్మెక్‌ ఓవెన్‌ యంగ్‌ (067 0. 
0640౧6 9 జనరల్‌ _ఎలక్ట్రి9క్‌ కం పెనీలో ఉండే 50,000. వాటాదార్హకు: 
$,00,000 (శామకులకు ఎంతోమంది . విసయోగ దార్హకు, సాధారణ [ప్రజలకు 
అతను (టస్టిగా | పకటించినాడు | అంత వెద్దసంస్థ వ్యాపారాన్ని స్మకమంగాను, 
నిజాయితీగాను చేయడమే కాకుండా (ప్రజలపట్ల ఉండే. బాధ్యతలను 'సెరవేర్చే 
టట్టు: [ప్రజలపట్ట ఉండే విధులను నిర్వ ర్తిం చేటట్టు శేయవలెనని డిమాండ్‌ చేసే 
హక్కు వీరందరికీ ఉండేది. జాన్‌ రాక్‌ ఫెర్‌ (౮౦౧౧ ౨. గం౦[16!16౧ 
కూడా దీనిని ఆంగీకరించినాడు, స సంస్థ ఉద్దేశం సంపదను సృష్టించడంతోపాటు, 
సామాజిక సంన్నేమా న్ని పళ్తకాత్యడ- కూడా అనే ఆభి,వాయాన్ని అతడు 
వ్యక్తం చేసినాడు. 1980లో. ఆర్థిక మాంద్యకాలంలో సంస్థ కొనసాగడమే 
క ష్టమవడంతో ఇతర బాధ్యతలన్నింటిని కూడా (తోసి వేయడం జరిగింది. రాను 
రాను _పభుత్వము (శామికుల. _పతిఘటన ఎక్కువవడంతో సామాజిక బాధ్యత 
లను నిర్వర్తి రించడంలో వ్వాపార్తస్థుల పై పె ఒత్తడి తీసుకు వచ్చినారు. తనకు తాను 
సీ వచేసుకోవడం కాకుండా సమాజం పట్ట బాధ్యతను సర్వ  రించడమే తన 


జీవిత లక్ష్యంగా పెట్టుకొన్న ర్తోబర్డ్‌ ఓవెన్‌ (గింంంగ య. వ్యాపారం 
సామాబిక దాధ్యతలను చేపట్టడం ద్వారా రాణిస్తుందని బుజుపు చేసినాడు. తన 


స్వంత సంస్థలో ఆతను ఎన్నో. మార్చులు తీఘుకు వచ్చినాడు. ఆతని వ్యాపార 
జీవితంలో ఎన్నడూ ఎవరినీ _ఉద్యోగంనుంచి తొలగించలేదు. అతడు సంస్థ 
మేనేజరుగా ఉండి ఆ తరవాత సామాజిక సంస్కర్త (50018। ౧610౫౪7) 
ఆమినాడు సిబ్బంది నిర్వహణలో అతను; తా, పొందినాడు. స్క మంగా 


శర వ్యాపారము_సామాబిక్ష బాధ్యతిలు 


సిబ్బందిని నిర్వహి స్తే [ప్రయోజనకరంగా ఉంటుందన్న దే అతని పాథమిక 
స్తూతము. ఇదే అభ్మిపాయాన్ని ఆతిడు ఎప్పుడూ వెలిబుచ్చు 
తుండేవాడు. అతడు తీసుకొని వచ్చే. మార్పుల ఫలితంగా 
50 కాతం లాభాలు. పెరిగినాయి. తక్కిన చర్యలు కూడా పూ రిచేసే 100 
శాతం పెరుగుతాయని అంచనా వేసినారు. అయితే ఇతర పారిశ్రామిక వెత్తలు 
దీనుని గమనించలేదు: యునై టెడ్‌ కింగ్‌డమ్‌లో చిన్న చిన్న వ్యాపార సంస్ధ 
లటో వ్యాపారస్థులకు (శామికులతో వ్య_క్రిగత సంబంధాలు ఉండేవి. ఆ పేరుతో 
వారిని హీనమైన పరిస్థితులలో పనిచేయించే వారు* ఆర్థిక వ్యవస్థలొ ఆడమ్‌ 
స్మిత్‌ (గిర౭ 0 5౧1110). మాల్దస్‌ ( [1211069 ) రికార్లో (గ6౦8/60 )ల 
చెప్పిన స్వేచ్చా వాణ్‌జ్యం. ఉండేది. [శమనేది ఉత్ప త్తిలో ఒక్‌ ష్‌. 
మాతతమే. దీనిని మార్కెట్‌ మార్తుల [పకారం కొనవచ్చు. అమ్మవచ్చు. ఈ 
[శమ మనిషి శరీరంలో ఉంటుంది. దాన్ని ఏ విధంగానైనా ఉపయోగించుకో 
వచ్చు. ఈ అభ్యిపాయంతో నే వ్యక్తులు ఫాక్టరీ చట్టాన్ని, నిబంధనఅను వ ర్రకం: 
చేయడానికి, లాభాలు పొందడానికి అవరోరం కలిగించేవిగా భావించే వారు, 
_కామికుల నంక్షేమానికి, వారి పరిస్థితుల మెరుగుదలకు ఇచ్చిన సలహాలను 
తోసిపుచ్చేవారు. విచారకరమైన విషయమేమిటంచే, (శామికుల సంక్షేమానికి 
వినియోగించే సొమ్ము 'ఇంకెందులోనూ రానంత మొతాన్ని సంపాదినుందని 
బుజువుచేసిన రోబర్జ్‌ ఓవెన్‌ (గిం56?1 0౪6౧) స్పూకాన్ని వీరు గు ర్రించలేక 
పోయినారు. పార్షిశామిక వేత్తలు, చట్ట పకారం గాని, (శామికులు ఒత్తిడి. 
చేసే మేరకు మించిగాని ఎట్లాంటి అభివృద్ధి చర్యలు తల పెట్టలేదు. 

1817లో సిబ్బందిని స్మృకమంగా చూ స్టేనే పయోజనకరంగా ఉంటుం 
దనే రోబర్జ్‌ ఓవెన్‌. సూ్యూతాన్ని తిరిగ వంద నం వత్సరాల తరవాత | బిటన్‌లో 
1916లో ఒక అఫీషియల్‌ కమిటి (01110141 60౧౫౧౧1196) వెలడి చేసింది. 
చర్మిత [పకారం తెలి సేదేమిటంచే పారి[శామిక్ష . వెత్తలు “శామికసంబంధాలను” 
ఆయిష్టంగాను చట్టానికి లోబడి మా[తమే అఆంగీకరించినారు. జేమ్స్‌వాట్‌ జూని 
యర్‌ (౮౭౧౧6౩ ౧/21 ౮4౧౦1 1770-1848), మేథ్యూ రోబిన్‌ న్‌ బౌల్టన్‌ 
(040206౪4 గింం!౧9౦౧ 504110౧ 1770-1842), వీరిరువురూ (శామిక 
సం చ్నేమం కోనం సిక్‌ సెస్‌ బెనిఫిట్‌ స్క్‌్ము (51010658 56౧6111 80[6గ%6 
ఏర్పరచి నారు, [5వ శతాబ్దంలో ఒక్‌ (ఫెంచి వేదాంతి ఉత్పతి లో వ్య క్రుల 


వ్యాపారసంస్థ ల సామాజిక బాధ్యతలు శీర 


భాగాన్ని ( ౧౦౧౪1౨6610) బచ్చే. ఆదాయ పంపిణీ జరగవలెకనే. అభి 
[పాయాని న్ని వ్య కీకరించి నాడు. యక్‌, డబ్ల్యు. 'చేలర్‌' (5. 1/ 1820/101,.1 856- 
1913) సామర్ధ్యాన్ని, ఉత్పాదకతను పెంచడంపైనే తన కృషిని కేందీక 
రించినా, అతడుకూడా తన శాస్త్రీయ నిర్వహణా సూూతాలలో స 1 
సహకారం ఉండవలెనన్నాడు. యజమానులు, [శామికులలో కూడా మానసిక 
విప్తవం (146౧181 [6౪/014110౧) రావలెనన్నాడు. ఇదికాకుండా శాన్ర్రీయ నిర్వ 

హణలో పం మెనేజర్జకు సేవకులు కాదు. మేనేజ రె [శ్రామికుల కు సేవ 
ప అసి పేర్కొన్నాడు 

పేలర్‌ స గాంట్‌. (గ.౬. 645౧4, 1861-1919) ఒత్తిడి 

చేసే యుగం (106 6/82 01066) తొలగి పోయి విజ్ఞాన యుగము (10 618 
౦1 1౧౦౪/16686 ) రావలెనని పేర్కొన్నాడు. సమష్టి _ పయోజనమే భవిష్యత్‌ 
లక్షణమై ఉండవలె, అతడు చనిపోయేముందు. “ది శలీజీయన్‌ ఆఫ్‌ డెమో[కసీ" 
(106 [౧6119100 01 06౧౧౦౦౭౦) అనే పుస్తకాన్ని వాసినాడు. “సే 
"సేవకు (పతిఫలం ఉండవఠి. ఇదే మన పారి శామిక వ్యాపార వ్యవస్థకు శాశ్వత 
మైన ఆధారమవుతుందని అందులో పేర్కొన్నాడు. ఈ సూతాన్ని తోసి 
పుచ్చడంవల్ట్లనే సోషలిజం (5006181150) ), కమ్యూనిజం (6౦౧౧౪౧15౧౧) 
ఉద్భవించినాయి. వీటిని తొలగించవలెనంటే 1847లో అబహిం లింకన్‌ 
చెప్పిన సూతాలు ఆధారంగా పారిశ్రామిక వ్యాపొర విధానాన్ని తిరిగి _ వ్యవ 
స్థాపన చేయవలె' అని చెప్పి నాడు. దీనిని బట్టి. తెలుసుకోవలసిన పాఠమే" 
ల వ్యాపార వ్యవస్థ సామాజిక బాధ్యతలను. అంగీక రించవలె. ముఖ్య 
సేవకు అంకితం కావలె. లేదంటే నమాజమే దానిని స్వాధీనం చేసుకొని 
_పయోజనానికి వ్యాపారం పనిచే సే టట్లు కృషిచెస్తుంది. హనీ ఫరా 
(119౧1 క801 1841 - 1925) అడ్మినిస్ట్రేషన్‌కు (తిరగా[౧190240. 
పధ్నాలుగు సూ(తాలను (పతిపాదించినాడు. అందులో కొన్ని డిసిప్పె 
(6190101106), సమస్టి ఆసక్తికోసం వ్యక్తిగత ఆసక్తిని వదులుకోవడం, ఆర్ష 
(0667), ధర్మము (5664100. [ఫొన్సులో అడ్మినిస్ట్రేఏటర్‌ గా ఫయోల్‌ తెలు; 
కొన్న దేమిటంటే చెడు అనేది లీడర్ల ఆసమర్థతవల్లనే ఏర్పడుతుంది. వ్యక్షిగతా 

సక్షిని వదులుకోవడం అనే స్యూతాన్ని పే అతడు చెప్పేదేమిటంటే, ఒక 
(శామికుని ఆసక్తికంటే వ్యవస్థ ఆసక్తి ముఖ్యము. కుటుంబంలో ఒక వ్యక్తి కంటే 


ర్‌లీ వ్యాపారము--సామాబిక వాధ్యతల్స 
కుటుంబం ముఖ్యము. ఒక పౌరుడు లేక కొద్దిమంది పౌరుల ఆసక్రి కి కంటే 
జాతి ఆసకి (ల వహిస్తుంది. అయితే వ్యక్తులలో ఉండే ఆజ్ఞానమృ, 
స్వార్త ర్థపరత్వము, బద్ధకము, బలహీనత ఇంకా కొన్ని వ్యక్తిగత పనలు సమక్టి 
ఆసక్తిని (తోనిపుచ్చి, వ్యక్తి గత ఆసక్తి కే [పాధాన్యవి స్తా సాయి ఆర్డరు ట్రై 
స: కమమెన స్థానంలో సరియైన వ్యక్తి అని అర్ధము. (పతి స్థానంలోను 
సరియైన [కి ఉన న్నట్టయితే పరిపూర్ణమైన సామాటిక ఆర్హరు (50011| 9౧౪ 
ఏర్పడుతుంది. ధర్మము అంటే దయార్జత న్యాయాల సమ్మేళనము. ఇది 
ఉన్నట్రయితే సిబ్బంది వారి విధులను హృదయపూర్వకంగా నిర్వరి రిస్తుంది, 
నమ్మకంగా పనిచేస్తుంది. [శామికుల విషయంలో వారు వాంభఛించే ధగ్మమ్ము. 
సమానత ఆంళాలను సక మంగా వ్యవహరించవలె. 


హ్మోనీ డెనినన్‌ (6౧౧ ౦౭౧౧15౦౧) అనే ఆమెరికా దేశస్థుడు మాధ్య 
మిక సంస్థగల పార్మికామిక వేత్త అతడు 1911లో లాభాలు పంచుకొనే పద్ద 
తిని (గ౯౦|1 5౧4100 560౧౭౧౪), మేనేజ్‌ మెంట్‌లో పాలువంచుకొనే ప్లాను 
(గ 2౧౭౩6౧౧౦౧1 5041౧00 వ. తన వ్యాపారంలో (ప్రవేశ పెట్టి శ 
ఏ0€ మంది [(శామికులను ఓటుహక్కు ఉండే వాటాదాళ్హుగా మేనేజ్‌ మెంట్‌తో 
భాగస్వామ్యాన్ని మం 19020 తొలి రోజులలోనే అతను (శామికులక్షు 
నిరుద్యోగ ఇన్సూరెన్సు స్క్హీమును (పారంభించినాడు. (శామికులను మేనేజ్షా 
మె *ట్‌ సివ్ఫ్బంంశా తయాకుదేయ వానికి &క జ. కమాన్ని. ఎర్పరిచినాడు. 
వ్యాపారసంస్థ వాటాదారులకు సేవచేసినట్టు గా నే [శామికులక్రు, సమాజానికి కూడ? 
సేవచేయవలె అనే అభిిపాయం ఆతనికి ఉండేది. వాల్‌ రేథెన్‌ (1/811౧67 
వ... ఆనే ఆతడు జర్మ నులో 50 కం పెనీలకు డె రెక్టరుగా ఉండేవాడు. 
అతడు 1921లో జర్మనీ గవర్న మెంటులో రికన్‌ స్టరిక్షన్‌ మంత్రి (గిం00గ- 
51౯6010౧ 111౧1597 ఆయినాడు. 19లిలలో విదెళాంగమంతి అయినాడు. 
అతన్‌ ఆభి, (పాయం; [పకారం చలనాత్మకమైన వార్మిశామిక్ష వ్యవస్థలో సంస్థను 
యాజమాన్యాన్ని వేరుచేన్స, లాభాక్డనా ధ్యేయాన్ని ఉన్నత పరచి, వ్యాపార 
న శొచుకులకు మేనేజ్ల్‌ మెంట్‌లో భాగాన్నిచ్చి (వజాస్వామిక సంస్థలుగా 
మాకవలెనన్సి బ్రత్రన్సి అభ్మిపాయము. యాజమాన్యము, మేనేజ్‌ మంట్‌ వేర్రవై వెరుగా 
ఊం జ నని ఆతని నమ్మకము సంస్థ (వత్యేక మైనదిగా కనిపించవలె. దీనివల్ల 


ఎౌచుకులు తృ ప్రి వడతారు. లాభార్దనా ధ్యయం కూడా సమాజ సేవా ఇద్దే 
ద 


వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు ల్‌! 


కాలకు లోబడి ఉండవలె. ఆలివర్‌ షె షెల్దన్‌ (011౪761 5%61640౧) అనే (బిటెష్‌ 
మేనేజ్‌మెంట్‌ నిపుణుడు 1928లో “*ది ఫిలాసఫీ ఆఫ్‌ మేనేజ్‌ మెంట్‌” (700 
౧౧|1|0800౧౫/ 0 [120౧206౧9౧ అనే ప పు స్తకాన్ని | పచురించినాడు. ఆఎదులో 
సమాజంలో (శామీకులు, పెట్టుబడిదార్లతో వాటు మెనేజ్‌ మెంట్‌ కూడా ఒక 
మ. మ్‌ స దాని వ కళ బాధ్యతలను విఎరించినాడు. నై త్రిక 
త్రయ సూ్యూతాలను. "పెంపొందించవలసిన ఆవశ్యకతను నొక్కి చెప్పినాడు, 
గొప్ప వ్యాపార నిర్వాహకుడు, హి ర్వర్న్‌ స్కూల్‌ ఆఫ్‌ బిజినెస్‌ అడిని 
స్టేషన్‌ (పౌఫెసర్‌ అయిన చెన్టర్‌ బర్నార్డ్‌ (0069161 52/౧౭/64) అనే 
ఆయన 1938లో 'ది ఫంక్షన్స్‌ ఆఫ్‌ది ఎక్సిక్యూటివ్‌* ([%6 546౧010౧09 01 
1౧6 660411౪6) అనే పుస్తకాన్ని పచురించినాడు. అందులో అర్థిక సిద్ధాం 
తాన్ని ఆర్థిక ఆసక్తిని ద్వతీయ స్థానానికి తోసివేస్తేగాని అతనికి "వ్యవస్థలో 
వ్య క్తుల [ప్రవ ర్రన అర్థం కాలేదని, పేర్కొన్నాడు. 1940లో హార్వర్డ్‌ బిజినెస్‌ 
రివ్యూ([4౧౫/౭౧4 8491౧655 గిం౪16౪లో పబ్దిష్‌ ఆయిన ఆతని ఆర్టికల్‌ లో 
వ్యాపార సంస్థ మేనేజ్‌ మెంట్‌ విధానంలో వినియోగదారు కూడా అంతర్గతమైన 
సభ్యుడు కావలిసీని చెస్టర్‌ బర్నార్డ్‌ వాదించినాడు. వాటాదారులు, [శామికులతో 
సమానంగా వినియోగదార్దను కూడా పంగణనలోకి తీసుకోవలెననా న్నాడు. 
సీభమ్‌ రౌన్‌ [తి (9. 5366000౧ గ[0౪/౧166, అనే ఆయన, రౌన్‌తి 
ఆండ్‌ కంపెనీలో డిపాన మెంటల్‌ మేనేజరుగా ఉండేవాడు. అంతే కాకుండా. 
యునైటెడ్‌ కింగ్‌డమ్‌లో రక్షణ మంతిత్వ శాఖలో 1916 నుంచి 1918 వరకు 
(శామిక సంమ్మెమ డిపార్టుమెంటు (ఓ2004 ౪/6112/6 0604106౧00 ౩ రక 
రుగా కూడా ఉండేవాడు. పార్టిసిపేటివ్‌ మేనేజ్‌ మెట్‌ (0౭161026౪9 
12౧౭66౧6౧౪) [ప్రవేశ పెట్టడానికి అతడు చర్యలు తీసుకొన్నాడు, [కామిక 
సౌకర్యాలు, సలహాలు, ఎడ్యుకేషన్‌ పోగామలు, వి వినోద సదుపాయాలు, 
ఇళ్ల సదుపాయాలు మొదలయిన ఎన్నో చర్యలను సూచించినాడు, ఎల్లన్‌ మయో 
(5100 [%2/0) (పకారం నిరంకుశ మైన పర్యవేక్షణా విధానం తొలగిపోయి 
ఆ స్థానంలో సాధారణ, సౌహార్దమైన సనియం[తణ రావలెనన్నాడు,. దీనివల్ల 
(శామికులు స్వేచ్చగా పనిచేయగలుగుతారు. పీటర్‌ (డ్రకర్‌ (౧౭18 [5.06- 
01:67) అభ్మిపాయం (పకారం స వార్జినేటు పై ఆధిక్యత రూపంలో సుపీరియర్‌ 
నియంత ణకు మేనేజ్‌ మెంట్‌లో స్థానం లేదు. నియంతణా పరిమాణము 


ర్‌ి వ్యాపారము. సామాజిక బాధ్యతలు 
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[508౧ ౦0+ 00౧౪౦!) తక్కువగా ఉండే సమతల వ్యవస్థా ( య . 
0/94౧1158200౧0) నిర్మాణం మంచిదని అతని అభ్మిపాయము. వ్యాపారం 
+శామికులు స్వేచ్చగా ఉండవలెనని చెబుతూ చాలామంది వ్యాపారస్తులు, పారి 
పకి త్తలు, మేనేజ్‌ మెంట్‌ నిపుణులు స. కవరచిన _ అభ్మిపాయాలు 


చరి, తలో నిదర్శనంగా ఉన్నాము, 
చరి! .. స్‌ 
భత వ రత (4/12 గ్‌, 50119891) “పిన్సిపు ఎ ఆఫ్‌ 


బిజినెస్‌ ఆర్షన్వై జెషన్‌ ఆండ్‌ ఆపరేషన్‌” అనే అతని పుస్తకంలో ఒక ఆటో 
మొబైల్‌ వర్తకుడు 1827లో పలికిన మాటలను ఉదహరించినాడు. అవి 
“వూ సంపదను మా వినియోగదార్హు, [శామికుల (ప్రయోజనంకొ స సం నాం 
వలసిన .టస్పీషిప్‌గా పరిగ ణి సాము. 7 


రి కర్ట 


:ధంగా టస్టీషిప్‌ సిద్ధాంతం ఒకేసారి ఆకస్మాత్తుగా మవాోత్నాగాంధీ 
_పతిపాదించినద్‌కా మః పాళ్చాత్యద న్య దేశాలలో చాలా రోజుల కందటే వ్యాపారస్థులకు 
ఈ ఆభ్నిపాయం ఉండేది. అప్పటి ఆ భావనలే ఈ 20వ శ తాబ్బంలో సామాజిక 
వవ ఫా వెల్లడి అవుతున్నాయి. గాంధీ పతిపాదించిన (టఫ్ట్రిషిప్‌ సిద్దాంతం 
వః సామాజిక బాధ్య తలను మరింత వి _సృతం చేసింది. 
న వాధ్యతల పె ఉఎడే విమర్శ 

వ్యాపారస్తులు త్‌ బాధ్యతలు నిర్వర్రి రించవలసిన ఆవశ్యకతను 
ఏ ర్రించినప్పటికి, వాటిపై విమర్శకూడా లేకపోలేదు. ఆ మ ఈ దిగువన 
క్‌ జరగింది, 


వ్యాపారస్తుల మధ్య వి పోటీ. 
వాపాఠరసులకు ఎంత సదుద్దెళం ఉన్నప్పటికి, మాక్కైట్‌లో డీమాండ్‌ 

స్సు న వ్యయం ంతో ఉత్ప టి తిచేయడానికి మించి సామాజిక బాధ్య 

భ్‌న్సు చేపట్టకకపోతున్నా రు. వ్యాపారస్తుడు ఏదైనా ఓర్‌ [ప్రజోపయోగ కార్య 
న నువలి ఉత్ప త్తి టె వ్యయం పెరిగిపోతుంది. అంతేకాకుండా: 
తక్కిన వ అట్టాంటి కార్యకమాలలో పాల్గొంటే తవ్ప 
రంలో వారితో పోదిజేయలేడు. అయితే తక్కిన హోటీదారులందరు. 
ఆట్లాఎ। నిళ్కార్యాలు చే పట్టడం ఎప్పుడ రా జరగని పని, ఆట్లాం 
య తో వ్యాపారం చేసే ఈ వ్యాపారస్తుక్తు దిర్ట 
లుడవుతాడు. తన _పయత్నాలు వ్యర్థమవుతాయి. దీని (పకారం 


ర 


వ్యాపారసం౦స్థల సామాజిక్ష బాధ్యతలు ధ్‌ 
ల వ్యాపార స్తులకై తే పోటీ లేకుండా గుతాధిపత్యం ఊంటుఐదో అట్టాంటివారు 
న వమూడిక్‌ బాధ్ఫ్టుతలను చేపట్టగలుగుతారు ఆటే పజోపయోగ 
కోర్యాలకో సం కొంత వ్యయాన్ని సత తతడు ఇట్లా -టి వ్యాపారస్తులు 
గొప్ప గొప్ప కారక లాపాలను సామాజిక (శేయస్సుకోసం నిర్వర్తి రించగలుగు 
తారు. అయితే అది కేవలం వారికీ గుతాధిపత్యం ఉండడంవల్ల, (పజలనుంచి 
అధిక లాభాలు న ౨పాదించడంవల్ల ఆ లాభాలమంచి కొంత వ్యయాన్ని చేయ 
గలుగుతారు. కాని ఇక్కడ ఆలోచించవలసిన విషయం నం ఆదేమి 
టంటే గుత్తాధిపత్యపు లాభాలు వచ్చినప్పుడే సామాబిక్త బాధ్యతలు నిర్వ రించ 
వచ్చు. ఆట్టాంటప్పుడు గుత్తాధిపత్యపు ధరలను, నిబంధనలు ఏర్పర చడంద్వారా 
గాని పోటీని పెంపొందించడం ద్వారాగాని (క మబద్ధం చేయడం ఉత్తమమా? 
లేదా సామాజిక బాధ్యతలనే పూర్తిగా మరచిపోవడం ఉత్తమమా? అనేది 
నిర్ణయించవలె. కొంతమంది పోటీదార్లు సామాజిక బాధ్యతలను నిర్వ రించక 
సోవడంవర్తి మిగిలిన వ్యాహోళసతకా డో వేతనాలు, పని సౌకర్యాలు, వస్తు 
నాణ్యత: "ఆర్థిక స్థిరత్వం మొదలయిన విషయాలలో స్మ్యకమమైన పద్ధతులను 
కం వస్తుంది, వ్యాపారస్తులు ది దివాలాతీ సే గు పరిస్థితి వచ్చినట్టయితే వారిని 
సొమాజిక బాధ్యతలు చేపట్టమనడం సముచితం కాదు, వ్యాపార కార్యకలాపాలలో 
చట్టపూర్వకంగా కొన్ని _ప్రామాణికాలు నిర్ణయించినప్పటిక, _అవిశ్వానంగా 
[ప్రవర్ధించే కొంతమంది పోటిదార్లవల్ల, ఇతర వ్యాపారస్తులుకూడా [పామాణికా 
లను విడనాడితీ తప్ప వారితో పోటీ చేయలేరు. “నాకుత పోటి యథార్ధానిక్ర 
ఉండదని అందరికీ తెలిసిందే. నేటి వ్యాపార (పపంచమంతటాకూడా వివిధ 
స్థాయిలలో గుతాధిపత్యం చోటుచేసుకొంది. అమినా అన్ని వ్యాపార సంస్థలకు 
కూడా కొంతమేరకు పోటీ అనేది ఉంటుండి. పోటీ అనేది తాత్కాలికంగా లేక 
పోయినప్పటికీ, కొన్నాళ్ళకైనా రావచ్చు. ఆంటే కొ త సంస్థలు స్థాపించవచ్చు. 
కొత్త ఉత్ప త్తి పద్ధతులు తెలుసుకోవచ్చు. కొత్త వస్తువులు ఉత్పత్తి చెయవచ్చు. 
తయ వ్యాపారంలో చాలామేరకు ఉత్పత్తి, ధరలు: అమ్మకాలు, ఆదాయ 
పంపిణీ, విత్తము: సిబ్బంది న. అంశాలలో సంస్థ 9కు స్వతం, (తత 


జ 


అలాహార్ల్యా 


ఉన్నది, ఈ సంస్థఐకు నియంత్రించే ళ ఉంటుంది. ఈ సందర ఖంలి నే వ్యావ 
రస్తుల మధ్య పోటీని "పెంపొందించడం వ. ఉంటుఐదా అదా ఖ్‌ 
పతులను సామాజిక (శేయస్సుకు కృృషిచే గే సె విధంగా మార్చడం సమంజసంగొ 


ర్‌| వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 


ఉంటుందా? పకిపూర్త ర్జమైన పోటే ఉండే మార్కెట్‌ను సృష్టించవలెనం టె ఇమిడి 
ఉన్న సాంకేతిక, ఆచరణ పూర్వక మైన సమస్యలు, ఇబ్బందులు ఎన్నో ఉన్నాయి. 
ఆంతేకాకుండా. పె రెండు ధ్యేయాలు ఒకదాని కొకటి వ్యతిరేక మైనవి కూడా 
కాదు. అపకు అట పోటీని (పోత్సపిన్తూ, ఇటు వ్యాపారస్తులలో సామాజిక 
బాధ్గతల [పాధాన్యా న్న గుర్తించవలె. 


గా 


తొందరగా మా! వ అభివృద్ధిచెందుతున్న సమాజంలో, పరిిశమలో 

కే సమాజం కొంతవరకు (పయోజనం పొందవచ్చు. ఆంటే 
మెరగెన పని పది స్టశులు: తక్కువ వని గంటలు, ఆధిక మైన భదత (521607). 
ఎక్కువ స్వతంతత, నాణ్యముగల వస్తువులు మొదలయినవాటి రూపంలో సమా 


బాపి! మాట జవం ఉంటుంది వస్తు, సేవలను ఆధికంగా ఉత్ప ట్ర తిచేయడంలోనే 
పయోజన “6 ఉందనుకోవడం య. జీవన [ప్రమాణం పెంచడానికి కావల 
సినది ఒక వన్తు, సేవల భౌతిక పరిమాణమే (౧0/5102| 0౦౮44౧౧0/) కాదు. 
దాసితోపాటు వస్తు సేవలు ఎట్టాంటి పరిస్థితులలో ఉత్పత్తి చే యబడినాయో 
కూడా ముఖ్యమె మే వస్తు, సీవలు ఉత్పత్తి త్తి చేయడంలో మెరుగైన పరిస్థితులు 
కల్పించడం మాం వాంఛనీయమైనదే.. అందువల్ల వ్యాపార సంస్ధకు 
లాభదాయకంగానే ఉంటుంది. ఎంగుకంపే వాటివ లి ఉత్పత్తి తి వ; మాటు నో 
తగ్గుతాయి. అదంటే ఆదాయమైనా పెరుగుతుఎది. వ్యాపార ల వదైనా 
ఒక మార్చు తీనుకొని రావడంవల్ల వ్యయం తగ్గినా, ఆదాయం పెరిగినా ఆ 
నం పొందడంకోసం ఆ మార్చు ఆవలంబించడం జరుగుతుంది. అందు 

లి ఏవ గంటలు, పనిచేసే [ప్రదేశంలో మంచి వెలుతురు, పరిశళ్షుభ 
న్నట్పయితే, [శామికుల సామర్థ్యం వెరిగి (శామక యూనిట్‌ 
శ్గుతుంది. ఇట్టాంటి మార్పులు తీసుకొ నిరావడానికి వెనుకాడవలసిన 
దుక వ. అటు వాణిజ్యపరంగాను, ఇటు సామాజిక దృక్పథంలో 
నకరమే. అయితే ఈ చర్యలనుంచి వచ్చే | పయోజనం, 
సామాజిక ద . అంగీకృత మైన [ప్రమాణాలకు కొంతవరకు సాపేక్షంగా 
ఉఊంటుంవీ. ఉదాహరణకు, రోజుకు 12 గంటలు పస చేయడం సముచితమైన వదె 
నాన్ను, స్మక మమైనదిగాను భ్రావించే సమౌాజఐలో పన్‌ గంటలు తగ్గించడంవల్ల 
ఉత్ప శ్రి తగ్గిపోతు౨ ది అట్లాగే రోజుకు 12 గంటలు పని చేయడం చాలా అధిక 
ని భావించే సమాజంలో పని గ౦టిలు తగ్గించ డంవల్ద ఉత్ప త్రి పెరగవచ్చు. 





వ్యాపార సంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు ర్‌ 


ఒజకానాక పరిస్థితిలో 12 గంటల నుంచి 10 గంటలకు తగ్గించడంవప్పు వ్యావ 
ల్లో 


లక్కు పాల లేదు. వేరొక రకమైన భావాలు, అభీ పలా. విలువలు 


కల పరిస్థితులలో పసి గంటలు తగ్గించడంవల్ల వ్యాపారస్థులకు పయోజన: 


ఉంటుంది. ఈ దృక్పథంలో సమాజంలో ఆంగీకృత మైన (వ మాణికాలు కొంత 
వరకు వ్యాపార విధానాలవల్ల వచ్చే (వయోజనాన్ని నిర్ణయిసాయి. ఆదేవిధంగా 
అపరిశుభమైన గదులే సంస్థలో సాధారణ విషయమైననాడు. శ భమెన గదులు 


కల్పించవలసిన ఆవశ్యకత వ్యాపార స్థునికుండదు, ఆటా కాక 


స 


కాకుండా సామాజేీ 
కంగా అంగీకృత మైన (ప్రమాణాల [ప్రకారం ఇంకా మెదుగన 


యె 

కల్పించవలసి ఉంటే, వ్యాపారస్తులు అట్టాంటి పరిస్థితులను కలి" 
[ప్రయోజనం పొందగలుగుతారు. ఇదే పద్ధతి పని త్వరితము (50666) 
ఉద్యోగ స్థిరత్వము (6౧౧౧|౦౫౧౧8౧1 8182011100, వృద్ధ కాల భదత 
(0164 266 5604/10/), వినోదము. మొదలయిన విధానాలకుకూడా అనువ ౨ 
చడం జరుగుతుంది. 
అధిక వష్టయాలు 

సామాజిక బాధ్యతలు నిర్వర్తి రించడానికి సంబంధించి వ్యాపారస్తులు 
వాటిని చేపట్టినట్టయిలే అధిక వ్యయాల ఏకు గురి అవుతారు. తిరిగి వాటిని ఆఫక 
ధరల రూపంలో గాని, తకు వ వేతనాల రూపంలో గాని విసిచూగదామల 
నుంచి లేదా (శామికుల నుంచి రాబట్టుకోవలసి ఉంటు: వ్యాహర 
ఎక్కువ వేతనాలు, వెన్షనులుః షం కార? సక లాపాలు, స్థిరమైన ఉదా, 
పరిస్థితి, దాన ధర్మాలు, ఆహ్లాదకర మైన పసి పరిస్థితులు: యాజమాన్యంల 
సకల పాల్గొనడం, సహజ వనరుల పరిరష్షణ, పెట్టుబడి స్థిరీకరణ వైటు 
లై. న ప. చేపట్టినట్లయితే, ఏటికి ఆదన' గా య. చేయవలసి ఉంటుఐచె, 


అంతేకాకుండా ఈ వ్యయాన్ని విసియోగదారుని నుంచి గాని; _కామికుల నుంచి 
గాని రాబట్టుకోక పోయినట్టయి తే: ఆ సెకర్యాలను న. సాధ్యంకాదు, 


అయితే క్రక్యుడ పరిష్యరించవలసిన (ప్రశ్న ఏమిటంటే _పజలకు వ 
మెరుగ్రై న ఉత్పత్తి పరిస్థితులా? లేదా వారు కొనే వ. కు తక్కువ ధరలా 

_ సామాజిక బాధ్యతలు నిర్వర్తి రించవలెనం టే అథి క వ్యయమవుతుండన 
డంలో సందేహం లేదు... ఈ వ్యయాలు వస్తువులకు ఆధిక ధరలు వ. 
ద్వారా గాని, [(శామికులకు తకు్క్కువ వేతనాలు చెల్లించి గాని రాబట్టుక డౌ 


( 


ర్‌$8 వ్యాపారము-సామాజబిక బాధ్యతలో 


అవకాశముంది. జీవన [ప్రమాణం అధికం చేయడానికి ఉత్పత్తిని పెంచవణే* 
ఆంటే ఇంతకు ముందుకంటే ఇప్పుడు అదనంగా ఉత్ప త్తి కారకాలు వినియ 
గించవలని ఉ-టుంది. వ్యాపార స్తుడ: వృద్ధ కాల పెన్షన్‌ కల్పించ వలెనన్న్నా? 
(కామికులకు భదత చేకూర్చే ఖకిదై న యస్యతాలు, ఎ ఏప్‌మెంట్‌ కొనవలెనన్నా * 
పరిశుభమైన, ఆహ్హాదకరమైన పని పరిస్థతులు ఏర్పరచవలెనన్నా, వీటివల్హా 
వ్యయం ఎక్కువ అవుతుంది కాబట్టి, అతనిపైన ఒళ రకి మైన పన్ను విధిస్తున్న క్ల - 
అయితే లాభాలను తగ్గించి, వారికొచ్చే లాభాలనుంచే ఈ సొమాజబ్చిక 
బాధ్యతలకు అయ్యే వ్యయాన్ని ఖర్చు చేయడం కూడా వ్యాపారన్థుని సామాజిక 
బాధ్యతే. సామాజిక బావ్యతలను చేపట్టడంవల్ప వ్యాపారస్తుడు కొంత వ్యయాన్ని్ని 
చేస్తే తిరగి ఆ వ్యయాన్ని వినియోగదారులనుంచి గాని, [శామికులనుంచి గాణి 
రాజట్టుకొడం సముచితం కాదు. వ్యాపారస్తులు గుత్తాధిపత్య పరిస్థితివల్ల ఎక్కువ 
లాభాలు ఆర్జించేటట్టయితే తప్పకుండా వారు సామాజిక బాధ్యతలకు అయే 
వ్యయాన్ని వారికొచ్చే లాభాలనుంచి ఖర్చు చేయడమే కాకుండా, దానితోపాటు 
వినియోగదారులకు అమ్మే వస్తువులకుకూడా తక్కువ ధరలు నిర్ణయించవలే- 
(శామికులకు ఎక్కువ వేతనాలు చెల్రించవలె. సామాజిక బాధ్యత బు నిర్వర్రించ 
డంవల్ల అధిక వ్యయమవుతుందని తెలుసుకొన్నాము, దీనివల్ల పనియోగ 
దారులకు అమ్మే వస్తువుల ధర ఎక్కువగా ఉంటుంది. విని మోగదాషలకం 
అమ్మె వస్తువులకు అధిక ధరలు నిర్ణయించకూడదన్న కారణంగా, సామాబిక 
బాధ్యతలు విస్మరించవలెనని అర్థంకాదు. ధరలు. ఎకువ చేయడంవల్ఞ 
ఉత్పత్తి చేసిన వస్తువుల పరిమాణం (సంఖ్య) తగ్గిపోతుంది, ఆయిజే 
సమాజం (శేయిస్సు కేవలం ఉత్ప త్రి చేసిన వస్తువుల భౌతిక పరిమాణం పెనే 
కాక్‌ ఆ ఉత్పత్తి జరిగేటప్పుడు ఉండే పని పరిస్థితుల పెనకూడా ఆధారపడి 
ఉంటుంది. ఉదాహరణకు హీనమైన పని పరిస్థితులలో ఉత్ప త్రి చేసే ఒక వస్తువు 
_ ధర రూ. 10 కావచ్చు. కాని అదే వస్తువు మెరుగైన పరిస్థితులలో ఉత్ప త్తిచే స్తే 
వినియోగదారునికి దాని ధర రూ. 25 కావచ్చు. కాని మానవ నంక్షేమ దృక్ప 
థంలో ఆలోచి సే వినియోగదారునికి వచ్చె ఆ నష్టం, అవి ఉత్ప తీ చేయడంలో 
కల్పించిన మెరుగైన పరిస్థితులవల్ల (శామికులు పౌందే [పయోజనం కంటే చాలా 
తక్కువ. 
ఆఎదుచేత మన బీవన్మపమాణ ౦లో ముఖ్యంగా రెండు అంశాలు ఉంటాయి. 


వ్యాపార సంసల సామాజిక బాధ్యతలు 


స్ట క? 
శే ఉత్పత్తి చేసిన వస్తు, సేవలు 
11) ౩ ఉత్పత్తి కొనసాగించిన వని పరిసితులు 
త (ఖు 
ఉత్పత్తి జదిఐ పని పరిస్థితులు మెరుగుపర చడంవల్ల ఆధిక వువప ఆభివుది 
జ ( థ్‌ లస 
చె దినట్టయితే, ఆ అభివృద్ధి ఉత్పత్తి చేసే వస్తువులు, సేవలు తగ్గంచినందు వల్ల 


త్త 


వచ్చే _పతిఫలమయినప్పటికి సముచితమే. ఇతర ఆర్థిక సమస్యలవలెనే ప్రస్తుత 
సమస్య ఏమిటంటే జీవన (ప్రమాణాస్ని నిర్ణయించే రెండు ఆంళాలు. 


న్‌ 


| 
8౮ 


ఆఏ 
ఉత్ప త్తి చేసిన వస్తు, సేవలు, ఉత్ప త్తి జరిగేటప్పుడు కల్పించిన పని పరిస్థితుల 
మధ్య సమతొల్యతను ( 0812006 ) సాధించడమే. 

కొన్నిసార్లు వ్యాపారస్థులు కల్పించడానికి పీల్పులేని మెరుగై కక 


జీ రిస్థి హల ణ్య 
[(శామికులు డిమాండ్‌చేసే (పమాదముంది. ఆ విధంగా |; _శామికులు పొందిష 


నోట ఆక్రమమైనవే. ఎందుకంటే దానివల్ల అధిక ధరల రూపంలో 
వినియోగదారులకు .వచ్చే నష్టము, ఆ శామికవర్లానికి వచ్చే ప 


2 మయూోజనంక ం పే 
చాలా ఎక్కువగా ఉంటుంది, 


సామాజిక బాధ్యతలు నిర్వ, ర్తించడానికిచే సే వ్యయాలను ఐదిలీ చేయడానికి 
ఏలున్నది కాబట్టి దాని నాధారంగా చేసుకొని వక బాధ్యతలు చేపట్టవలె. 
వ్యాపారస్తులు సామాజిక బాధ్యతల నిర్వహణకు అయ్యే వ్యయాన్ని వారికొచే. 
లాభాలనుంచే ఖర్చు చేయవలసి ఉంటుందంటే ఆది చాలా ఆనుచితము. 


శ్ర 


థ్‌ 
వ్యాపారస్తుని.పై పెద్ద ఒ త్తిడి అవుతుంది. సమాజానికి కావలసినది వ్యాపాగశస్తులు 


దాన ధర్మాలు చేయడం కాదు. కేవలం వారి కర్తవ్యాన్ని క. ంగొ 
నిర్వ ర్తి రించడమే. 
వ్యాపొరసుని కుండే ఆస క్తి 

సామాబిక బాధ్యతలపై ప ఉండే ఇంకో విమర్శ ఏమ్రిటంపే వాపాకస్తుల 
ముఖ్యంగా లాభాల పైన, వారి సంస్థల పైన మాతమే ఆప క్తి ఉంటు". ఇం య 
చేత వారిని సామాజిక కాధ] తలు నిర్వ త్తి దడించమని అడగడం ఆపమవజస ము. 
వారి దృష్టైఅంతా "కేవలం లాభాలు ఆర్జించడం పెనే కే ఇదీక వస్తారు. చై 
పరంగానే ఆలోచిస్తారు. కాబట్టి వారు హరి ఆరవ లాపాం.. ఇ ఎడీ 
సామాబిశ అంకాలను గమనించలేరు. వారు సొమాజిక దృష్టితో వా 
రూపొందించలేరు అనే అభ్మిపాయం ఉంది. ఇది కొంతవరకు యువో 
అయినప్పటికి? వ్యాపార సునికి లాభాల పెనే ఆస కి ఉంటు:ందను క్లోన్సుడ్తం 


| 


ర్‌ 8 వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 


పొళిహోటు. ఎందుకంటే వ్యాపారస్థుడు కూడా సమాజంలో నివసించే వ్య శై, 


మాజఏలో ఉండే. విలువలు, భావాలలో అతడు కూడా పాలుపంచుకొంటాడు. 


గ 

| ఏ సర్నా ఒల్ల 
ఇతరుల దృష్టిలో తనకు మంచి (పతిష్ట ఉండవలెనను కొంటాడు. ఆ (వశిష్ట 
సాధించడానికి ఇతరులు తననుంచిఆళించేదానిని వారికి అందించవలెన ను కొంటాడు. 
ఆఎయు శే ఆతవిపైెఉండే ఒత్తిడులను | 69౧౧౭౧౮9) అతడు ఎప్పటిక ప్పుడు తెలు 


సు ంటాడు. ముఖంగా ్మ(శామీకులు. (పభుత్వం, [పజలు అతని నుంచి వ్‌మి 
ఆశస్తారో అతనికి తెలుస్తుంది ఆర్థిక సమస్యలతోపాటు అతనికి [ళామిక సమ 
ముం ఆటోని విధానాలకు, సామాబిక ఫలితాలకు మధ్య సర్దు 
ఆవక్యక తను అతడు గుర్తించగలడు, [పజల అభ్మిపాయా 


స్‌కి ఆతడు ఇచ్చే పాధానుము ఆతన్ని [(పవర్తనలో వెల్లడి అవుతుంది. 


| 


సామాజ్లిక బాధ్యతల పై ఉండే ఇఐఎకో విమర్శ ఏమిటంటే, వ్యాపారస్థులు 
ఇ సాధనం చేసుకోవడానికి, దానిని సముచిత మైనదిగా బుజువు చేయ 
డానికి ఈ సా..-జిక బాధ్యతల సిద్ధాంతాన్ని వినియోగించుకొంటారు. నేటి 
సమాజులో ముఖ్యంగా అధికారానికి సంబంధించి పోటీ పడతారు. కాపిటలిజమ్‌ 
(6౭౧118115౧ ;లో అధికారం ముఖ్యంగా వ్యాపారన్థులలోనే ఉంటుంది వారే 


ముఖ; వైన ఆక నిర్ణయాలు తీసుకొంటారు. అంటే ప్‌ వస్తువులు ఉత్ప త్రి 
చేయవలె, ఉత్ప త్రిని ఏ విధంగా కొనసాగించవలె. ఎవరిని నియమించవలె, పని 
స్ట ర్సాలు ఒ వివంగా ఉండవలతిె, ఆదాయం ఏ విధంగా పంపిణీ జరగవలె. 


మొదలయిన నిర్ణయాలు వ్యాపారస్థులే తీసుకొంటారు. కమ్యూనికేషన్‌ మీడియమ్‌ 

లపె |, అ౦గా౫౧౮౧|౦౭౪0౧ ౧౪౮౭ ) వారి కుండే నియం[తణ వల వాంపార 
య. ల్ల వ్యా 

బు, వినియోగదారుల అభిరుచులను మార్చుగలరు. [పజల అభి, పాయాలను 

పావా మారాం రు, వారికుండే ఆర్థిక శ 8 (500౧0[గ|౦ గొం//6) ద్వారా 


రైళ్ళ 
శ్‌ 


అత్యక్షవరాన విది త్‌ ంగాన (పభుత్వంపై పలుకుబడి సాధించగలరు. వ్యాపా 


(0 


య అజ్ఞా లౌ జ ళా నౌ జ్‌ వ్‌ 1 

లూ ఆఫీ ఐ శొౌం. కలిగెసైరు. వ్యాపారస్థులు ఆధికారాన్ని వారి సొత్రుగ్గా 
న్‌ మ్‌ చే షచదాం చిక న్‌ 
అన, వాం సామాజిక ఆవసరాలు నిర్ణయించే వర్షంగా థావించినంత కొలం౦ 
ఎ“మాబిక దారుంత 


ైలీల సిద్ధా తం సం హాస్పదంగానే మిగిలి పోతుంది. 





అము చెంకుండి ఆముకూల పరిస్థితి వ్ర వారే సమాజానికి లీక రు, సంరక్ష 
జ ॥ 





_ వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు ర్‌ం 


సామీప్య పరోక్ష నై తిక బాధ్యతలు 
సామాజిక బాధ్యతల పై ఉండే విమర్శ ఏమిటంటే, వ్యాపారస్థులు మోయ 
నఇత భారాన్ని అవి వారి ఉంచుతాయి. వారి నైతిక విలువల నుంచి వారిని 
దూరం చేసాయి. చాలామంది వ్యాపారస్థులు ఏదో సామాజిక మార్పు (506181 
0౧౭౧౮6) లేదాపరోక్షమైన ([6౧౧౦19ిసామాజిక సమస్యల పరిష్కారం చేయ 
వలననే ఉపేక్షతో వారి సమీవంళో ఉండే వ్య క్తులపట్ల వారికి గల బాధ్యతలు, 
వారికుండే (పత్యష సమస్యల పరిష్కా-ర బాధ్యత తోసి పుచ్చడం జరుగు 
తుందనే అభిపాయముంది. అయినా సైమాజిక బాధ్యతల పై ఉండే ఈ విమర్శ 
స్మక మమైనది కాదు. ఎందుకంటే ఈ విమర్శలో సమాజంలోని వివిధ అంశాలు 
తర్‌ ద్రానతో ఒకటి ముడిపడి ఉంటాయనే సత్యాన్ని గు ర్రించడం లెదు. 
ఇందులో వా్యపారస్థుని కార్యకలాపాల (ప్రభావం సమాజంపై ఏ విధంగా 
ఉంటుందో గుర్తింపు జరగడం లేదు. యథార్థానికి వ్యాపారస్థుల కుండే నైతిక 
మూధ్యతలు కైవలం తమ చుట్టు పక్కల పరి స్థితులకు తమకు సమీపంలో ఉండే 
వ్య క్తులకు పరిమితం కాకూడదు. ఆర్థిక స్థిరత్వం సాధించడం. వర్ష వి ఖేదం 
తొలగించడం మొదలయిన సామాజిక ధ్యేయాల కోసం పాటుపడుతున్నంత 
మాతానః వ్యాపారస్థుడు తన ఇరుగు పొరుగు వారిని ఆన్యాయ? చేస్తున్నట్టు 
కాదు. అదే విధంగా తన సమీపంలో ఉండే వ్యక్తులకు అతడు కొన్ని విధులు 
నిర్వ ర్రిసున్నందువల్ల పరొ క్షంగా తనకుండే బాధ్యతలు విడనాడవచ్చని కూడా 
కాదు. 


భారతదేశంలో 1. 
వస వారసంస్థల సావమూబిక బాధ్యతలం 


భారత దేశంలో సామాజిక బాధ్యతలను నిర్వ ర్రించవలసిన ఆవశ్యకత 
రెండు రకాలుగా ఏర్పడుతుంది. ఒకటి వ్యాపార సమాజంలో ఉండే స్వ[పయోజు 
నము రెండు సామాజిక (శ్రేయస్సు. ఆభివృద్ధిచెందిన ఇతర దేశాల వలెనే భారత 
దేశంలో కూడా సంక్షేమ సమాజము | /6118"6 500160౧ అనే సిద్ధాంతం 
అంగీక రించబడింది,. ఇదె రాజ్యాంగంలోనే పొందుపరచడం జరిగింది, నిర్హణిక 
నూ తాల (59 16060౪6 [1౧౦౧65 ) [పకారం పామాజిక, ఆర్థిక, రాజకీయ 
నార్థియంతో కూడుకొన్న సామాటిక కాంతి; వీలై నంత ఎకు. వగా పరిరక్షించి 
వ్‌జా సంక్షేమాన్ని స్థ పించడానికి [పభుత్వం కృషి చేయవలె. ఉంతే కాకుండా 
_వశజా నంకేమార్దం సమాజ వనరుల స్వాధీనాన్ని (0౪౧౪౧10) వికేంది 
రణ చేని, వాటిపై నియం[తణ ఆథికారాన్ని. పొందవలె సంపద, ఉత్పత్రి 
క్‌ కాలు కేందిక రణానికి దారి తిసి, _(వజలకు హాని జరగకుండా ఆర్థిక విధా 
“కకక స్తూతాలు ముఖ,౦గా.. రెండు లక్ష్యాలను సూచిస్తాయి. ఒకటి 


టా. 


శ్ర 


ల ఈ 


ల్‌ో 


విజా సంశ్నేమము, రెండు సాంఘిక, ఆర్థిక న్యాయము (50010-660౧0౧౫!6 
ర. వ్యాపార సంస్థలు నాంఘక న్యాయాన్ని భ(దపరచ వలసిన 
బావ్ధుతను విడనాడినట్టయితే, ఆ బాధ్యతను (పభుత్వమే చేపడుతుంది. అయితే 
న్‌్య మ చః వాధుతను వహించి నప్పుడు: ఆర్థిక (ప్రగతి యంతాంగం కరూడా 
తమ చెతులలో ఉండవలెనని డిమాండు చేస్తాయి. ఎందువలనంటే ఆరిక శ క్రి 
బేకుండా సౌంఘ్‌క నాంయం చేకూర+డ్ర సౌధ ర్ట క్ష ల్‌ 

య న్యాయం ఇణం నాధ్యం కాదు. అరవింద్‌ మఫతలాల్‌ 
స్ట గ్‌ న! అనే అతను ఇదే అభ్మిపాయాన్ని వెలిబువ్చి నాడు. 
జ బట వొకుతడా ఆభివృది సాధించగల మేనేజర్‌ల్సుగా మ్మన పా్నాతను నిర్వ రించ 


ఓ 
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వలెనం టే. ఆర్థిక (పగతికి సెమాజిక సంషేమం ఒక ముఖ్యాంళంగా గుర్తించ 
వలె'*నన్నాడు, ఆదే విధంగా లాలా చరత్‌ రామ్‌ (ఓ3!8 014/2 [౭౧ )అనే 
అతను “వ్యాపారం కానసాగించవలెనం టే సమాజానికి. సేవ చేయవలె” అని 
చెప్పినాడు: ఇండియన్‌ టొబాకో కంపెనీ చైర్మన్‌ హక్సర్‌ (వ. [121587) 
పరి శమ సమాజంలో ఒక భాగము. దానికి మానవా+ అభివృద్ది, సాంఘిక 
న్యాయము సైధించగలళ క్తి ఉంటుంది” ఆన్నాడు. రామక్రిష్ట బజాజ్‌ అనే పారి 
1కామికవేత్త అభ్మిపాయం [ప్రకారం “వ్యాపార స్థులు, ఆర్థిక, సెంఘిక పరంగా 
వారి ద్వంద్వ పాతను తెలుసుకొంటే తప్పః సమాజ:లో గౌరవనీయమెన 
వర్షంగా నిలవడానికి త్రవసర మయ్యే గుడ విల్‌ను సంపాదించ లెరు. ద్రనివల్హ మన 
కర్ణమయ్యేదేమిటంటే. వ్యాపారం మని సమాజంలో. ఒక అంగంగా, మని 
సంస్కృతిలో ఒక భాగంగా, సామాజిక సంతష్షేమ బాధ్యతను స్వీక రించ వలె. 
స్వాతం్యత్యం వచ్చిన తరవాత ఆర్థికాభివృష్టపంచ వర్ష (1 పణాళికల ద్వారా 
జరిగింది. (పస్తుతం భారత దేశంలో మిశమ వ్యవస్థ ఉండడం మనక 6దరకూ 
తెలిసినదే. వ్యాపారం ముఖ్యంగా పబ్బిక్‌ రంగంలోను, (పయివేటు రంగంలోను 
కానసాగుతుంది అయితే. వ్యాపారం వయేరంగాలలో. జరుగుకున్నది అనేకి 
(ప్రధానం కాదు. వ్యాపారం ఏ రంగంలో జరిగినప్పటికీ వ్యాపార సంస్థల 
కుండే సామాజిక బాధ్యత ఏ విధంగా సిర్వ ంచ ఎడుతును ది ఆనేదే ముఖ్యము. 


నో 


ఎందువలనంటే సంస పబ్తిక్‌ రంగంతో ఉన్నా? ;పయిటటు రంగంలో ఊన్నాా? 
య వి ల జా 
ఆది సమాజంలోనే డ 


(ర 

అ అను ఖే ఇన శ వాం చొ శర గ య క 

సంసకూ సవౌాజం పట కొని బాద*తలు ఉంటా యిు+ 
పు | 


ర్త 
భారత దేశ ౦లో ముల | 


ఉంటుందనే అలవ్నిహాయం ఉంచెది. అ ముతే పస్తుతఠ వ్యాపార 
వపైమాజిక ధ్యేయాలు పడవేయలేనివిగా గుర్తించడం. జరిగింది అంటే వ్యాపార 
ధ్యేయాలు, సామాజిక ధ్యేయాలు నమష్టిగా మాతమే సాధించ వచ్చని బుజ 
3యింది* ఆ రకంగా సామాజిక బాధ్యతల భావము, పరిది కమంగొ మారుతూ 
వచ్చినాయి. భారత దశ _పస్తుత పరెస్థి? అనుబళ్టి ఈ దిగువ అఎవాల ఆవశ్థాకత 
నేడు ఏరుడింది. 

కే) అధికార విక్రేర్యదీకరణ జదరపవలె. 
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వ్ర) వ్యక్రి అర్హతలను బట్టి ఆతనికి అవకాశాలను కలిగి-చవలె, 

11) (శామికుల పట్ల మేనేజ్‌మెంట్‌ నిరంకుళంగా (పవర్రించరాదు. 

17) మెనేజ్‌ మెంట్‌ సమస్యలలో పాలుపంచుకొన్తే అవకాళాన్ని [శామికుల జిళ్చూ 
వాళ్ళ అభివృద్ధికి ఆవకాళాలు క లగజేయవలె. 

ఛి వ్యాపారంలో ఆధునిక శాస్త్ర, సాంకేతిక పరిజ్ఞానాన్ని ఉపయోగించి మఈ 
శోధక సిబ్బందిని పెంపొందంచవలె, 

౪1) శిక్షణ పొందిన యువకులక్షు ఉద్యోగాలు వర్పరచవలె. 

౪12) ఆర్థిక ప్రగతిని సాధించడానికి వ్యాపార సంస్థలు (పభుత్వానికి తోడ్పు త 
వలె, 

"భారత దేశ పబ్దీక్‌ రంగంలో కొనసాగే వ్యాపార నంస్థలలో లాభార్జ న 
ధ్యేయం లేకపోవడం నిజమే. ఆయినా ఆ సంస్థలు సమాజానికి చేసే సేవలంచు' 
గుర్తించి (పశ్నించుకొంటే చాలా విచారక రమైన సమాధానం లభిస్తుంది. ఎందూ 
వల్టనంటే చాలా పబ్దిక్‌ వ్యవస్థలు అవి విధించే ధరల గురించి గాని, అమి 
అందించే సేవల నాణ్యత గురించి గాని ఆంతకంటే మించి వాటి వేతనాల విణొా 
నాన్న గురించి గాని, (పజా సంబంధాల ( "౮౨116 [౧౪౭౪0౧8 ౧) గురించి గామి 
(శద్ధ చూపడం లేక. అయితే | పభుత్వ ఆదాయము, వ్యయము, ఉద్యోగ 
ఆఅ కాక్లోట్లు మొదలయిన ఆంశాల దృష్ట్యా పబ్లిక్‌ రంగం అభివృద్ధి అధికంగా” 
ఉందని చెప్పవలె. 

భారతదేశంలో 1977 మార్చి 91 నాటికి (ప్రయివేటు రంగంలో శ4$,155 
కం వెనీలు ఊన్నాయి, పీటి యొక్క చెల్రించిన మూలధ్రనము' గ్రూ, 2,766 
కోట్లు ఉండేది. దీనిలో రూ. 2085 కోట్లు మెరకు [ప్రయివేటు రంగంలో ఉండే 
₹ 746 వబ్దికి లిమిబెడ్‌ కంపెనీలకు చెందినదే. అదే విధంగా [ప్రయివేటు 
రంగంలోనే (పభుశ్నెతర కం పెనీలు సుమారు 68 04 లక్షల మందికి ఉదోశా 
గాలు ఏర్చరిచినాయి. చెలించిన మూలధనంలళలో సుమారు 18 ఇాత్రానికి మించి. 
తరీకీ కం వెనీలలో ఐదు ౨నాస్టీయల్‌.. ఇన్‌స్టిట్యూషన్స్‌ పెట్టుబడి పెట్టినాయి- 
ఇత _పజాధనంలో, ఆంతమంది ఉదో్యోగసులు ఉండే ఈ కంపెనీలు ఎంత 
మాతం [పమివేటి వరిధిలో ఉన్నట్టు కాదు. ఇట్టాంటి కంపెనీల పని తీరును 
సమాజం చూశ్సీ చూడనట్టు ఊరుకోలేదు. అట్టాగే ఈ కంపెనీల పటిష్టత సమా 
జానుక ఎంతో ముఖ్యము. ఎందువల్దనం చే ఉద్యోగ ఆవకాశాలు, సమా ఆని 
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కాభివృద్ధి, సమాజ ఆరోగ్యము మొదలయినవి విటి మీదే ఆధారపడి ఉన్నవి. 
స 'పెనీ రంగంలో పెచ్లే మూల ధనంలో సుమారు 70 శాతానికి మించి 
పబ్దిక్‌ రంగఅలోనే పెట్టుబడి పెట్టడం జరిగింది. ఆట్టాం టప్పుడు దీనివల్ల 
ను సామాజిక పమాజతళిక "తెలుసుకోవలసిన ఆవశ్యకత ఉంటుంది. 
ఆందుకే పార మెంట్‌ ద్వారా ఈ రంగంలోని కం 'పెనీలను (ప్రజలకు జవాబుదారీ 
(3600౪04401 చేయడం జరిగింది. గోయదర్‌ (30౪7646౧, అనే ఆయన 
వ. వినియోగదార్హు, వాటాదార్హు, మేనేజ్‌ మెంట్‌ నుంచి కొంతమంది 
(వతినిధులు ఉండే ఒక వ్యవస్థ సోషల్‌ కీలను నిర్వహించవలెనని అభ్మిపాయ 
మ. 


భారత దేశ వ్యాపార చరిత తీసుకొంటే సంస్థలు సమౌజ ఆవసరాలకు 
అనుగుణంగా తక్షణమే. సర్దుబాటు చేసుకో లక పోవడం వల్ట అవి సామాజిక 
అూధ్యతలను విడనాడుళున్నాయనే అభ్మిపాయం ఉండేది. 1947లో స్వాతం్యత్యం_ 
వచ్చిన తరవాత వ్యాపార సంస్థలలో నె కాక (పజల వెఖరిలో కూడా చాలా 
మార్పులు వచ్చినాయి. _పస్తుతం మన సమాజంలో (ప్రజలు సమాన అవకాశాలు 
కైందవలెనని, అందుకు వ్యాపార సంస్థలు తోడ్పడవలెనని ఆకాంక్షిస్తున్నారు. 


మనదేశ సంస్థలలో పనిచేసే శామికులు వారి అభివృద్ధికి మేనేజ్‌ మెంట్‌ 
తగిన ఆవకాళాలు కల్పించడం లేదని, వారిపట్ల నిరంకుశ భావం చూపుతున్నదని 
కూడా అభిప్రాయపడుతున్నారు. మేనేజ్‌ మెంట్‌లో (శామికులకు హపెలుపంచు 
కొనే అవకాశాలు కల్పించి, వారి అభివృద్ధికి కృషిచెసి వారిపట్ట సుహృవృ్యావాన్ని 
ల సవస్తుతం స సంస్థలు సౌమాజిక బాధ్యతలను నిర్వర్తి ంచడంలేదని సామా. 
స్సేవా ధ్యేయాన్ని స్పష్టంగా ఏర్పరచుకోలెదని అందువల్దనే సమాజ ఉన్నతి, 
మ. స్థిరత్వం కుంటు ఎడ్డా యని అభి పాయం కూడా ఉంది. దీనికి తోడు 
కొన్ని సంస్థలలో లాభార్జనాధ్యే యం మిక్కుటంగా డఉేండడ ఆవల్ట అది విమర్శకు 
గురి న! 1965లో. నా సంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు. అనే 
అంశం పె భారత దేశంలో జరిగిన అంతర్జాతీయ 'సెమినారులో కంపెని వ్యవస్థను 
అభివృద్ధి పరచవలెనని, వయోజనకర మైన పనికి అవకాశాలు కల్పించవలెనని, 
వినియోగదారుల సంతృప్తి, సమాజ సెవ జర గవలెనని (ప్రకటించడం జరిగింది 
ఈ సెమినారు [పాఠంభ ఉపన్యాసాన్ని. ఇస్తూ అప్పటి _పధాని లాల్‌ బహదూర్‌ 
ఖాన్తీ ఏమన్నారంటే “వ్యాపారస్టునికి సాధారణ సంకష్షేమాఖి వృద్ధి కాకుండా, 
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స్త్‌ క 
ళ్‌ ఉల 
శం: వతూజనో దేశమే ఉంటుందని సమాజం తరచూ అని పాయపడుతుంది. 


ల దాని సామాజిక బాధ్యతలు నెర వేర్చు గలిగి, సమాజం సామర స్య౬ తో 
చేయకాసికి తోడ్నడగలిగినట్లయి. తే ఆ అభి (పాయాన్ని తొలగించవచ్చు .” 
భారత దేశంలో వ్యాపార సంస్థలు చ్‌ “వో హదకర న్యాయాన్నే ”( 6€౦౧౯|-. 
పిం1౪౬ త౪ట5€106) కఠిగించినాయి గాని పంపిణీ న్యాయాన్ని (వ౨19౪1964141౪4/6 
ఆఆి5*1 06) కలిగించ లెదు. సౌః 9తల్యత్యానసికి ముందు తరవాత కూడా ఎన్నో 
ఆవబదోధాలు ఎదురకో ర్కౌాస్‌ ఐ వ్యాపార సంస్థలు పారి శామిక్రీకర ణకు దోహదం చేసి, 
నావ భారతదేశ పారి[శామిక (పగతిలో (ప్రయివెటు రంగం పథాన పాత 
వహించింది. కాబట్టి ఈనాటి పారి కామిక అభివృద్ధి ఆనాటి పాగి (శ్రామకవే_త్తల 
కమ ఉత్సా 
ఉ. టుఐది. పార్మిశామికాభివృద్ధి పారంభదళలో [శామికులకు వారి హక్కు లను. 
ఆంత అవగాహన ఉండేది కాదు. బేడ్‌ యూనియన్లు ఆప్పటికి 
అభివృద్ధి కాలేదు. పరిస్థితులు ఆ విధగ౧గా ఉండడంవల్ర పారి శామిక వే తలు: 
మాలధనా న్ని ఉపయోగించి, కృషిచేసి పర్మిశమలను నె కొల్పి దో దోప పాద 
కద న్యాయా సు ," మ్యాతమె చేకూర్చినారుగాని (శామికులపట్ట “పంపిణీ చార యాన్ని” 
చేకూర్చులేదు.  (శామికులు చై చై తన్యవంతం౦ం కాక హోవడంవల్ల, వారికి సరియైన 
ఆవగాహన లేకపో వడంవబ్ర ఆ కాలంలో ఈ పారశామికవే త్త తలు చెప్పలేనంత 
లలో లాభాలు సంపొదించి, సంపదలను, కూడవేసుకొన్నారు. 


యుద్ధ కాలంలోను, ఆ తరవాత వ్యాపారస్థులు ఆర్జించిన లాభాలే 


హాము, ఎంటర్‌ | పెజ్‌ | ౬0166/27156 )కు ఎ.తో బుణపడి 


జ్తకే 
సోపి 


క వట 
అలాయ 
= 


స్‌దిర ఫనము. ఈ కాలంలో [శామికులు ఆజ్ఞానులుగా ఊం డి తకు[_వ 
న మ లలో పనిచేసి, సేద జీవితాలను గడ్రుపుతుండేవారు. ఈ 
_శామికులను పూర్తిగా వినియోగించుకొని, కొద్దివెతనాలు చెల్లించి వ్యాపారస్థులు: 
లాభాలు సంపాదించు కొన్నారని చెప్పడానకి 'చరితే &రక . నిదర్శనము. 
'శామికులలో వచ్చే క 
భావత దేశంలో విజా గ్ఞైనము, (పజాస్వామ్యము పొరి, [శామికీకరణ, సామా 
స్టెత్‌ మొదలయిన ఆ౭ంళాలటో మార్పులు రావడంతో, కొ _తళక్ర్తులు 
ఉద్భువించినవి. వాట్‌ ఫలితంగా [బేడ్‌ యూనియన్‌లు ఎర్చ్బడినాయి. వీటికి (పతి: 
్ట శ్క్రిడ ంటుంది, [బేడ్‌ యూనియన్హు స్యకమంగా నిర్వహించడంతో 
అవి నామర్థవంతంగా గా తయారయినాయి, [శామికుల వశ్యము సంఘటిత పడుతూ 


భారత దేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాదక్టతలు గ్ర 
వచ్చినది. ఈనాడు (పభుత్వ కార్యాలయాలలోను, పరి శమలలోను, బ్యాంకుల 
టోను అన్నిచోట్ల కూడా [(శామికులకు అధిక శక్తి త౭ది న 
ఓఒ లిడి తీసుకొనివచ్చి వారి. కోరికలను నెర వెర్నుకోగలు గుతున్నారు షమ. 
యజమానులు (శ్రామికుల పై ఏచర్యలు తీసుకొన్నా ఫలితం శూన్యమే. [శామికులు 
పరి శమలో వారి ఆవశ్యకతను గుర్తించినారు. వారి సహాయం లేకుండా ఉత్పత్తి 
జరగదని తెలుసుకొన్నారు పెట్టుబడిదారుల (పాముఖ్యం (కమంగా తగ్గుతూ 
వచ్చింది, ఇంకోపక్క (కామికుల [ప్రాముఖ్యం ఎక్కుువవుతూ వచ్చింది. 
ఇది సామాజిక చై తన్యంలో ఒక మార్చు. సమాజంలో వచ్చే ఒక ఆభివృద్ధి 
(శామికులు. వారి హక్కులను పరిరక్షించుకోగలరు. ఎక్కువ వేతనాలను, 
ఎక్కువ సదుపాయాలను పొందగలరు. సమాజంలో వ్యక్తులందరూ. సముచిత 
మెన (ప్రయోజనాన్ని పొంది సమానతను సాధించవలెననిచెసే  _పయత్నంలో 
ఇది ఒక మెట్టు. వ్యాపారస్థులకు అధిక సంపద ఉండడం, ఆపెన ఆడంబర విని 
యోగం (060౧901640౪9 60౧9౪౧౧౧110%) చేయడం వంటి అంశాలపై (శ్రామి 
కులు నమ్మకాన్ని కోల్పోయినారు. వ్యాపారస్థులు ఉత్పత్తిని 'వెంచవలెనని చేసే 
కృషిలో ఈ అపనమ్మకం. ఆవరోధంగా నిలిచింది. దినికి చాలా ఆర్థిక 
(పాముఖ్యం ఉన్నది. మన భారతదేశంలో వ్యక్తుల ఆదాయాలలో అధికమైన 
తారతన్యూలు ఉన్నాయి. కొద్దిమంది చేతులలోనే ఆర్థిక శక్తి 'కేందీకృత మై 
ఉంది. సమాజంలో చాలా మంది (ప్రజలు సేద జీవితాలను గడుపుతున్నప్పుడు, 
ఆ కొద్దిమంది ఆడంబర వినియోగం చే స్తై వారిలో నిస్పృహ ఏర్పడుతుంది. 
వారిలో శ తుత్వం జనిస్తుంది. అందువల్లనే గాంధీ (టస్టీషిప్‌ సిద్ధాంతం వ్యాపా 
రస్థులు సామాన్యజీవితాన్ని గడపవలెనని సూచిస్తుంది. వ్యాపారస్టులుచే సే ఆడం 
బర వినియోగము, (శామికులు వారిని దోచుకొని ఆర్జించిన ఫలితమేనసి భావి 
సారు. ఇది ధనిక పేద (పజల మధ్య మంచి సంబంధాలకు ఆవరోధంగా నిలు 
స్తుంది. అందుచేత (శామికులు వారిపై కోల్పోయిన నమ్మకాన్ని తిరిగి పునరుద్ధ 
రీించుకొనవలెనం బే వ్యాపార స్టలు ఆడంబరంగా కొకుండా సామాన్యమైన, 
నిస్వార్ధమెన జీవితాన్ని గడపవలె. వ 
వ్యాపార సంస్థల్లో ఆర్థికశ క్తి కేయ్యద్రీకరణ 

ఆర్థిక శక్తి కేర్చదీకరణ అంటే కొద్దిమంది వ్యక్తులే ఉత్పత్తి కారకాలను 
స్వాధీనం చేసుకోవడమని అర్థము, ఆంటే వీరికే ఎక్కువ ఆదాయం ఉంటుంది. 


స్ట న. --సామాజిక బాధ్యతలు 
కొద్దె మంది వ్యాపారస్టులే. దాలా సంస్థలలో యాజమాన్యాన్ని చేపట్టి: కార్యకలా 
హైలను నియంత్రిస్తారు. భారతదేశంలో ఆర్థిక శక్తి 'కేం్యదీకరణ ప న 
ఉన్నది. ఒకటి యాజమాన్య న స రెండు నియం[తణ పరంగాన్న 
ఉన్నది. నేషనల్‌ సాంవుల్‌ సర్వే(08110౧౭! 52౧016 560౪/ఉ/ా. నేషనల్‌ 
కౌన్సిల్‌ ఆఫ్‌ ఆప్టయిడ్‌ ఎకనామిక్‌ రిసెర్చ్‌ వారు సేకరించిన దత్తాంశం ఆధా 
రంగా మన న దేళంలో ఆర్థిక శక్తి కేల[దీకరణ అధికంగా ఉన్నట్టు వెల్పడిఅయిది. 
కం పెనీలలో పహ ౫ పరిశీలశే స, 'కేం్యదీకరణ అధికన్థాయిలో ఉన్నట్టు 
తెలియ వచ్చింది. 1959.60లొ డివిడెండు పొందే వ్యక్తు లలో క.5 శాతం 
వుకులు మాత్రమే మొత్తం డివిడెండ్‌లో 34.6 శాతాన్ని పొంది 
ు. దీని [(వకారం తెలి సేదేమిటంటే పది సంవత్సరాల వ్రానింగ్‌. ఆనంతరం 
కూడా ఆర్థిక వనరుల పంపిణీలో చాలా తారతమ్యాలు ఉన్నట్టు, కొద్దిమంది 
చేతులకోనే అవి కేర్యదీక్సృుత మమిునట్టు తెలుస్తుంది* ఇప్పుడు చెప్పిన యాజ 
మాన్య పరమైన కేంద్రీక రణకం టె నియవ్యతణాపరమైన కేం! దీకరణ చాలా 
ముఖ్యమైనది. కొద్దిమంది వ్యక్తులు మ్మాతమే ఓటింగ్‌ లో ఆభిసంధానవరచి 
కు? ఎక్కువ కం పెనీలవై నియంతణ శ క్రిని పొందుతారు. 
ఆయితే వీంికి పతి కం 'పెనీలో కూడా మెజారిటీ వాటాలు ఉండక్క-_ర్రెదు. 
కంపెనీల మధ్య ఉండే పరస్పరం పెట్టుబడి ద్వారా చాలాకం పెనీల పై నియం 
తణాళ కివి పొందవచ్చు. వాటాలను ఎక్కువ మంది వ్యక్తు లకు వ్యాపెంపడేసి, 
పాక్సీలద్వారా ఓట్టను అభిసంధాన పరచి ఈ నియం్యతణను పొందడం జరుగు 
తుంది . భారతదేశంలో పారి; శామిక లై నెన్సు విధానం దా ద్వారా (పభుత్వమే ౬ రక్‌ 
రకంగా ఆర్థిక శకి శేంద్రీకరణకు దోహదకారి అయింది. 
గుత్తాధిపత్య పరిమిత వ్యాపార కార్యకలాపాలు 
మోనోవలీస్‌ ఇంక్వయిరీ కమీషన్‌, 19685 వారి రిపోర్టు [పకారం భారత 
దేశంలో వస్తుపరమైన కేర్యదీకరణ గురించి చేసిన పరిశీలనలో వెల్లడయ్యే 
వమిటంటే చాలా పర్మిశమలలో ఒకటి, రెండు సంస్థలు మ్యాతమే వస్తువులను 
అధికంగా సప్టయ్‌ చేసున్నాయి. పొటీ దారులతో పోల్చి చూస్తే ఆ సంస్థలు 
మ. భాగాన్ని ఆ్మకమిస్తాయి. ఆట్టాంటి సంస్థకు అది సప్టయ్‌ 
గ వస్తు, య కు ధరలు నిర్ణయించడంలో పూ ర్తి స్వేచ్చ ఉంటుంది. లాభా 
లను ఆధికి ౨ చేసుకోవడానికి అనువుగా ఉత్ప త్రి తిని నియమబద్ధం చేయగలు గ 


టి ఖః 


భారత దేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు గ్ర 


తుంది. దీని నే*“గుత్తాధిపత్యం' "గా పేర్కోవడం జరుగుతుంది. అయితే సాధారణ 
_పజలను ఎక్కువగా ఆందోళన పరిచే అలంశమేమిటంటే ఈ గుతాధిపతులు పోటీ 
దారులను రానివ్వకుండా దూరంగా ఉంచి పజల నుంచి ఎక్కువ ధరలను 
పీడించి పొందుతున్నారు కొంతవ ంది వ్యాపారస్థులు సప్పయుచేసే వస్తువుల 
వ్యయాన్ని, వాటికి వినియోగదారులు చెల్లించే ధరలను, ఆ పెన వచ్చే లాభాలను 
కూడా పరిశీలించి, మోనోపలీస్‌ ఇంక్యయిడీ కి మీషన్‌ ఒక నిర్ణయానికి (అభి 
_పాయానికి) (0600౧014510౧) వచ్చింది. అదేమిటంటే, 'గృత్రాధిపత్యాన్ని 
వహించే ఉత్ప త్తిదార్డు నిత్యం ఉపయోగించే కొన్ని కొన్ని వసువులకు అధిక 
ధరఅను విధిసున్నారు. భారత దేశంలో పరిమిత కార్యకలాపాలు కూడా బాలా 
అధికంగా ఉన్నాయి. వస్తువులను దాచి వేయడం గం అలభ్యతను 
(5081010/) సృష్టించడం భారత దేశంలో సౌధారణమయిపోయింది. వినియోగ 
దారు వస్తువుల డీమాండ్‌ అవ్యాకోచనమయినది. ఈ వస్తువులను దాచివేసేవారు. 
ఏఠడుకంటి ఇవి వినియోగదారు వస్తువులు కాబట్టి వృధా ఆయిపోవడంగాని, 
నాణ్గత త్వరగా తగ్గిపోయే [(పమాదంగాని లేదు. వ వీధంగా కృతిమ అల 
భ్యత సృష్టించేవారు. దీనితో శాశ్వతమైన అలభ్యత సమాజంలో సాధారణ 
మయి పోమబమింది ఈ మధ్య ఆహార పదార్థాలు, _నూనలు, పంచదార 
కిరసనాయిలు, ఇంకా నిత్యమూ ఉపయోగించే ఎన్నో ఇతర వసువులు కృతిమ, 
అలభ్యతకు గురి అయినాయి. ఇదే రకంగా చాలామంది ఉత్స త్తివారులు వారు 
నిర్ణయించిన ధరకు తగ్గించి వస్తువులు అమ్మకూడదని కూడా వర్తకులపై 
ఓ త్తిడి చేసు సున్నారు, కొన్నిసార్దు డీలరు ఒశే ఉత్ప దారుని వస్తువులు తప్ప 
సోటీదారున్‌ వస్తువులను అమ్మరాదనే ఆంక్ష విధిస్తున్నారు. కొన్ని కొన్ని సంద 
ర్భాలలో పోటిదార్హతో ఒప్పందానికి వచ్చి అధిక ధరలు నిర్ణయించ డంకూడా 
ఆచరణలో హా. ఒక్కొా-క్క ప్పుడు డిలర్జు వారు. అమ్మే -వస్తువులతోపాటు 
ఉత్ప త్రిదారుని వద్ధ ఉండే అదనపు వస్తువును కూడ్నా.ఆంగీకరి స్తే తప్ప ఆతనికి 
కావలనిన వస్తువును సప్రయ్‌ చేయడం లేదుం. పంపిణీదార్హకు: రి టైలర్లకుః 
డీస్కా_ంట్లు ఇవ్వడంలో కూడా విచక్షణ (61961101౧4(10%) చూపడం జరుగు 
తుంది, శ 

వ్యాపార 'కేందీకరణ ఎ దెశ ఆర్థిక వ్యవస్థను బలహీనపరచడ మే 
కాకుండా, పార్మిశామిక రాజ్యాలు సృష్టించడానికి దారితీస్తుంది. రాజకీయ 





వ్యాపారము-_సామాజిక బాధ్యత్రిల్స 


రజాస్వామ్యాన్ని సామాజిక విలువలను మరుగుపరుస్తుంది. [పతి సమాజంలో 
కలు ఉంటాయి. అవి ఆర్థిక లేవా వ్యాపారళ క్రి, రాజకీయళ క్రి 
, ఈ మూడు శకులు సాధారణ [వజల స్థితిగతులను 


రో కటిక్‌ శకి 

జ. బలినే జ క్‌ కలిగి ఉంటాయి. ఎన్నిక లలో, చేసిన దుబారా ఖర్చు, రాజ 
డే త్‌ అధెక జీవన [ప్రమాణము వ్యాషపారన్థుల లాభార్జనా చ్యేయము 
ట్‌ మా? సాధారణ వ్యక్తి ఆసకులకు వ్యతి రేకంగా పనిచేస్తాయి. మోనోపలీఫ్‌ 
ఇఏక్పయివ్‌ కమీషన్‌ రిపోర్టులో ఏమని పేర్కొందంళే. దేశంలో పరిపాలనలో 
తవ పార్ట పారి భామిక వేత్తలు ఆర్థిక. సహాయం చేయడంవల్ల పెద్ద 
వ్యావార క్వ క ] స్ట్‌లు: [ప్రభుత్వము లాలూచీ టనే అభి: 'పాయానికి ఆవక్షాన్ట 
పకకి డ్‌ంద్‌. ఆంతే కాకుండా కమీషన్‌ ఇం కేమని పేర్కొందం టే కొంత 
మండి ఏ వ్యాపార సులు వారె వ్యాపారాన్ని అభివృద్ధి చేసుకోవడానికై (పభుత్వాధి 


జకం టు పం క్ర దిగజార్చడానికి హా వరువరు. దేశలలో నిజా 
ట్‌ త,స౨ంవంపే అందుకు వ్యాపారస్థులు వ్యవహారించేతీరుకూ డా ఒక కారణమే, 
_వకుత్తా) కారులతో సంబంధాలు పెంచుకొని వ్యాపారపరంగా వారికి అను 
కూల మైన విధంగా నిర్ణయాలు తీసుకౌనేటబ్లు వ్యాపారస్థులు (ప్రయత్నిస్తారు. 
పొంత మం నీ వ్యాపారస్తులు లై సెన్సు పొందడానికి ఉండవలసిన కొనిన వర్త 
తలు లేకు కానే లె లై సెన్సులు. పొంచగలుగుతున్నారు. 
అపింటర్‌ వినిజూగము 

మాసోవలీన్‌ ఇఎంక్క్టయిరీ కమీషన్‌ [పకారం వ్యాపారస్థులు ఆర్జించిన 
సఏఎనటో కొంత భాగం పది శమలో తింగి వినియోగిస్తున్న సృప్పటికీ తక్కిన 
భం వావ వళ్వుర్యాన్ని దాటి చెల్పడాన్ని సుకి వెచ్చిస్తున్నారు. చాలా మంది వ్యాపా 
సాక వారి సంపద వారా, పెచ్హ వెద్ద భవనాల ద్వారా, ఎంతో మంది నెకర్ప 
“= న పజలపైన వారి ఆధిక్యం చూపుతునా న్నారు. వారు ఒక [వత్యేక 
క్త వెల్తకి చెస్తున్నారు కూడా, ఆంతులెని పేద్మపజల 
= క్షా ఎమ ఏలైన ధనిక్ర వ్యాపారస్తులు మెలగడం వ్యావారన్థలక్ష 
చల మ వర్గ ఖావన ఏర్పడింది. ఈ ధనిక్ష కక కుల వ్యవహార విధానం 
క విలువలన్న తొక్కి పారవేసింది వ్యాపార విజయంలో 
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చ స్ట ఆశాజనకంగా కనపడడంలేదు, కేం దీకరణ జవిగ్ని వా 








ఇూరతచేళంలో వ్యాపారనంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు (0 


ఈఆరగక పోయినా సంపదకుండే ఆర్భాటం ఎప్పుడూఉంటుంది. అయితే కుటుంబ 
చెడుకలలోను, సామాజిక ఉత్సృ్సవాలలోను సంపద కేం్యదికరణ వెల్పడి చేయ 
తంతో దానికుండే ఆర్భాటం ఎన్నో రెట్టు పెరిగిపోమింది.. చాలామంది దీనికి 
ఇకికర్షితులయ్యారు. కాని దిని వల్ల పెద పజలలో ధనికుల పైన ఏహ్యభావం 
కలిగింది. ఒక పక్క చాలామంది _పజలు చాలినంత తిండిలేక, కట్టుకో డానికి 
ఇుట్టలేక దాధపడుతుం టే, మరోపక్క ఈ కొద్దిమంది ధనికులు భోగలాలసంగా= 
వృధాతోకూకిన జీవితాన్ని గడపడం నేరం కాదా? అనేది వీరి [పశ్న. పేద 
[(మజలు వారి దురదృష్టానికి ఈ పెద్ద వ్యాపారస్టులే కారణమని విశ్వసించడంలో 
మొద్ద వ్యాపారస్థుల పై ఉండే వ్యతిరేక భావం ఇంకా [ప్రబలి పోయింది. 
చ్యాపారస్టులు. చేసిన పెట్టుబడిలో అపసవ్యమార్గ్లాలు 

స్వాతంత్య ఏం వచ్చిన తరవాత పెట్టుబడి చాలా మొకాలలో పబ్లిక్‌ 
చఈంగంలోను, పమువేటు రంగంలో కూడా తక్కువ కృషితో ఆధిక లాభాలను 
మచొందడానికి అవకాశం ఉండే సంస్థలలో ఉపయోగించడం జరిగిందని చెప్ప 
వచ్చు. విచారకరమైన విషయమేమిటంటే పెద్ద ఫైవ్‌ స్టార్‌ హోటళ్ళు, ఎయిర్‌ 
కండిషన్స్‌ సినీమాహాలులు, రెస్టారెంట్‌ లు, బ్యాంకు క పెద్ద నివాస 
త్పృవిలు, కొంతమంది లీడర్హ సంస్మర ణార్థం కట్టించే నిర్మాణాలు, వ్యయ 
షూర్వకమైన ఉత్సవాలు, వ్యాపారస్తుల విదేశ [పమాణాలు మొదలయిన వాటికి 
చులువుగా పెట్టుబడి లభించింది గాని, తాగే నీటి సదుపాయాలు కల్పించడానికి 
గాని పెదపజలకు రోజుకు రెండు పూట్లా భోజనం ఏర్పాటు చేయడానికి గాని, 
6ంటి నిండా కప్పుకోడానికి బట్టను కల్పించ డానికీ గాని మూలధనం అలభ్యం 
కాలేదు, సామాన్య (పజల చేరువలో లేని విలాస వస్తువుల వి పెట్టె పెట్టుబడిని 
తనిఖీ చేయడానికి సరియైన పార్నిశామిక లైసెన్సు పద్ధతి లేక పోయినది. 
యథార్థానికి భారతదేశంలో శే పేదరికాన్ని దృష్టిలో పెట్టుకొని _పాధాన్యతలను 
(్రగంగ౧౪6) నిర్ణయించవలె, దేశంలో [దవ్యోల్బణ, పరిస్థితులను అరికట్టవలె 
చంటే ముఖ్యావసర వనువులలో నే పెట్టుబడి. పెట్టవలె. ఖ్రష దేశంలో [దవ్యో 
లృ్బణాన్ని నృష్టించే రకంగానే పెట్టబడి పెట్టడం _ జరుగుతుందిగాని, దానిని. 
ఆరిక రై రకంగా పెట్టుబడి పెట్టడం జరగడం "లేదు. (ప్రజలలో సుమారు 10 
ఇఆాతం ధనిక వ్య క్రులు ఉన్నారు. వారు వినియోగించే విలాస వస్తువులలో 
మాూతమే ఎక్కువ పెట్టుబడి జరుగుతున్నది, భారతదేశ పరిస్థితుల దృష్ట్యా నిరు 
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వ్యోగ సమస్య నివారణ,సముచిత ఆవాయపంపిణీ ఆత్యంత [ప్రధాన మయినవి, 

రండు సమస లనువరిష్కరించే విధంగా పెట్టుబడి విధానాన్ని రూపొందించ 
వలె. నంపదగల వ్యక్తుల ఆదాయం ఎక్కువయేటప్పుడు ఏర్పడే ఉద్యోగావ 
కాశాల కంటే పేద [పజల ఆదాయం ఎక్కువయేటప్పుడు ఏర్పడే ఉద్యోగావ 
కాళాలు ఎక్కువగా ఉంటాయి. ఎంమవల్టనం టే సంపదగల వ్య క్తులు కొనే విలాస 
వస్తువుల ఉత్ప త్తికి అధికమూలధన స్వభావం ఉంటుంది. కొని పేద్మపజలు. కొనే 
వస్తువులు ఉత్పత్తి చేయడానికి ఎక్కువ మంది [శామికులు కావలసి వస్తుంది. 
ఉదాహరణకు ఒక ఆటోమోబైల్‌ ఉశ్ప్తి చేయవలెనంటే [భామికులకంటే 
యంృతాలే ఎక్కువ కావలసి ఉంటుంది. కాకుండా నైకిష్టు దుస్తులు, ఆహార 
పదార్థాలు ఉత్ప త్రి చేయడానికి శామికులే ఎక్కువ మంది కావలసి ఉంటుంది. 
[పాంతీయ అభివృద్ధి అనమానతలు 


గ్ర మ ఇద రం మజ అకు 
ఆర్థిక అభివృద్ధి ఫలితాలు అన్ని |పాంతాలకు, చివరకు అందరి (ప్రజలకు 


చేద్రిత్రే తప్ప, సమాజ _శేయన్సు సాధించలేము... వెనకబడిన [షపాంతాల అభి 
వృద్ధికి కృషిచేయక పోవడం, కొన్ని (పాంతాలలోనే ఆర్థిక శ్రి కేం్యదీకృతం 


కావడం, ఆదాయ పంపిణీలో ఉండే తారతమ్యాలకు కారణము. 1956-68 
కాలంలో పార్నిశామిక అభివృద్ధిచెందిన మహారాష్ట్ర పళ్చిమ బెంగాల్‌, తమిళ 
నాడు, గుజరాత్‌ నాలుగు రాష్ట్రాలే జొరీచేసిన మొత్తం పార్మిశామిక లసె 
న్సులలో 63.49 శాతాన్ని పొందినాయి. ఈ రాష్ట్రాలలో కూడా అభివృద్ధిచెందిన 
1 పాంతాలు మా[తమే చాలామేరకు లై సెన్సులు పొందడం జరిగింది. 


బేల 


స్ట 


హ్‌ 


సి 
ప రాష్ట్రలో జారీ చేసీన 5 సెన్సులలో 51 శాతం బొంబాయి (సబర్బన్‌), 
నా 


శో 


టి 


, పూనాకు చెందినవి. పశ్చిమ బెంగాల్‌లో 71 శాతం కలకతా, పొరా, 
జ _పాంతాలకే చ్రైదినవి. తిపముళనాడులో 590 శ్రాతం మదాను, కోయంబ 
త్తూర్‌కు చెందినవి, దీనిని బట్టి తెలి సే దేమిటం టే భారత దేశంలో ఆవలంబించే 
ఫ్లానింగ్‌ వల్ల కొన్ని పరిమిత [పాంతాలలోనే పర్మిశమల కేందీకరణ జరిగింది. 
వ |, వొంతాలకు ఈ పరిశమలు వికేం,దీకరణ చేన్చే [ప్రయత్నాలు జరగలేదు, 
కుటీర పర్మిశమలు -చీిన్నతరహా పర్మిశమలు 
ట్ట వ పరిశమలు, చ్చి ష తరహా పరి[శమలు ఉద్యోగ అవకాశాలను 
కలిగినాయని గుర్రించడం జరిగింది. [గామీణ [పాంతాలలో వ్యవసాయం పె 
ఉండే _పజలకు అనుబంధ వృత్తిని ఈ కుటీర పర్మిశమలు, చిన్న తరహా వం 


న ట్ఞ 
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(శ్రమలు కలగజేసాయి. వినియోగదారు వస్తువులను ఉత్ప తిచేయడంలో ఈ 
పరిశమలు ఎంతో తోడ్పడతాయి. ఈ చిన్న తరహా పరి[శమలను అభివృద్ధి 
చేయడానికి, పెద్ద తరహా పరిశ్రమల ధాటీని తట్టుకొనే నిమిత్తం ఏటికి రక్షణ 
ఇవ్వడానికి ఎన్నో పద్ధతులు సూచించబడినవి. అందులో కొన్ని ముఖ్యమైనవి 
ఉత్పత్తిలో రిజర్వేషన్‌ ఏర్పాటు చేయడం: పెద్ద తరహా పరిశమల కెపాసిటీ 
పరిమితం చేయడం, చిన్న తరహా పర్మిశమలకు ముడి పదార్థాలు సప్టయ్‌ 
చేయడం, పరిశోధన, [కెయినింగ్‌ సదుపాయాలు కలిగించడం, మార్కెటింగ్‌ 
_ సౌకర్యాలు ఏర్పరచడం మొదలై నవి, ఎలక్ష్రానిక్‌ కాంపొనెంట్స్‌ (1166110016 
60౧౫౧౦౧9౧1), ఎక్విప్‌మెంట్‌ , రేడియో రిసీవర్స్‌ ఉత్పత్సి చేయడానికి చిన్న 
తరహా పర్మిశమలు _1పయోజనకరంగా ఉన్నట్టి బుజువు అవుతున్నది. ఈ విష 
యంలో చిన్న తరహా ఉత్పత్సి దార్హకు కావ౯సిన కొన్ని ముఖ్యమైన భాగాలను 
పెద్ద ఉత్పత్తి దార్జు అందించవచ్చు, దీనికి సంబంధించి మహారాష్ట్ర; పశ్చిమ 
బెంగాల్‌, తమిళనాడు రాష్ట్రాలలో కొంత అభివృద్ధి సాధించడం జరిగింది. కొని 
మొత్తం పైన ఇట్టాంటి (పయత్నాలు అక్కడక్కడ మా్యతమే జరిగినాయి. 
మహాత్మాగాంధి కూడా మన దేశ అభివృద్దికి రుటీర పరి(శ మలు, చిన్న 
తరహా పర్మిశమలు సూచించడం జరిగింది ఎందువల్పనంటే ఇవి స్వయం 
ఉపాధి కల్పనకు అవకాళాన్నిసాయి. కుటుంబంలోని వ్యక్తులు పని చేయడానికి 
పిలంటుంది. సహకార స్మూశాలపైన ఇవి పని చేసాయి... వ్యక్తుల మధ, 
ఆసమానత ఉండదు. (పతి వ్యక్తికీ ఇంకోవ్య క్రితోసమానత ఉంటుంది. (పతివ్యక్తి 
తనే యజమాని: ఉద్యోగికూడా. చిన్న తరహా పరి శమలకు సంబంధించి గాంధీ 
చెప్పిన ఈ సిద్ధాంతం పైటించకపోతే (శామికడు తిరిగి ఎక్స్‌ప్టాయి టెషన్‌కు 
(మ001011/8౪0౧) గురి అవుతాడు. చిన్న తరహా పరిిశమలకు సంబంధించి ఈ 
ఎక్స్‌స్టాయి టేషన్‌ పెద్ద పరి[శమలలో కంపే అధికంగా ఉంటుంది. (పస్తుతం 
విద్యుచ్చక్తి దేశం నలుమూలలా వ్యాపించింది కాబట్టి; (గౌమాల విద్యుదీకరణ, 
[గామాల పార్మిశామికీకరణ జరిగి, [గామాలు అభివృద్ధి చెందుతాయి. 
సామాజిక న్యాయము 
భారత దేశంలో ఆర్థిక వ్యవస్థ అభివృద్ధి చెందడానికి ముందే సామాజిక 
ఆవగాహన (50011 60౧5010645౧6395) ఏర్పడింది* అభివృద్ధికి; సామాజిక 
న్యాయానికి (500181 ౨౮౦51106) మధ్య విభిన్నత మొదటినుంచి ఉన్నది. 
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ఆభివృద్ధి చెందుతున్న దేశాలలో అభివృద్ధి--న్యాయమనే స్తుత పరిణామ ౨లో 
నాలుగు దళలున్నాయి. మొదటిది, సామా బ్రిక న్యాయాన్ని విడనాడి ఆత వృధ్ధ 
సాధించడం, దీనిలో చాలినంత అభివృద్ధి సాధించిన తరవాత సోమా 8౭85 
సాయం మార్కెట్‌ యం[తాంగం ద్వారా దానంతటదే పరిష్కృతమవు తుం దె. 
రెండోది, అభివృద్ధితో పాటు సామాబిక్ష న్యాయం చేపట్టడం. దీని. [పకాడ ౧ ఆవి 
వృద్ధి విధానంలోనే సామాజిక న్యాయం (పాధాన్యత గుర్తించడము జరుగు తుంటి. 
మూడొది సామాజిక న్యాయంతో కూడుకొన్న అభివృద్ధి. దీనిలో సాయమూ జిక 
న్యాయాన్ని చేకూర్చి, అభివృద్ధి అధికం చేయడం జరుగతుంది. అయతే కలదులో 
అభివృద్ధే [ప్రధానాంశము సామాజిక న్యాయం ద్వితీయాంశము. నాలుగోది, ఆజథీ 
వృద్ధికోనం సామాజిక న్యాయము, ఇందులొ అభివృద్ధి సాధించడం కోసం సామా 
జిక న్యాయాన్ని చేకూర్చడం జరుగుతుంది. దిన్సి (ప్రకారం సామాజిక న్యాయయ మే 
(వధానాంళము. అభిగృద్ది అనేది ద్వితీయాంశము. సమాజంలో సామాబ్రిక నావ్ర యయం 
చేకూర్చడంద్వారా మ్మాతమె తప్ప ఇంకోరకంగా అభివృద్ధి సాధించడం జదగ యం 
ఇది ఇట్టా ఉండగా మనదేశంలోని వ్యాపారస్తుల అభి పాయం [ప్రకారం ఈ దేశ 
ఇంకా మొదటి దళలోనే ఉన్నది. ఆభివృద్ధి అనేది సామ్రాజిక న్యాయమా ము 
లేకుండా కూడా సాధించవచ్చని వారు భావిస్తున్నారు. కాని యథార్దానికి కూరత 
దేశము నాల్లవదశను చేరి ఉండవచ్చు, అంటే ఆభివృద్ధి సాధించడం కోడు 
సామాజిక న్యాయం అనే దశలోఉన్నది.. (పజల పేదరికము. ఆదాయా అ తో 
కారతమ్యాలు, | పజాస్వామ్యం, సమానత్వభావాలు, విద్య, ధనిక వర్గ ఆడంజంర 
వినియోగము, [బెడ్‌ యూనియనిజమ్‌ ఆధికారధిక్కరణ, అన్యాయానికి ఎఎదె 
రింపు ఇవన్నీ కూడా [పజలలో ఒకరకమైన చైతన్యాన్ని తీపు కొన్సి వచ్చినా చంవ ౨ 
వ్యాపారస్థులు వారికి న్యాయాన్ని చేకూరుస్తారనే [పజలకుండే నమ్మకం నత తిు 
పోయింది. ఫా స 
భారత దేశాన్ని దృష్టిలో పెట్టుకొని [పముఖ ఆర్థిక కాస్త్రవేత గున్నా 
మిర్థల్‌ (66౧౧౭ గ40/768| ) ఇట్టాపేర్కొ న్నాడు. 
“అధికమైన అస క్తీత్‌ సమానత కోసం ప్టాను చేయండి. ఇండియా= కప 
(పత్యేక లక్షణం ఉన్నది. ఇక్కడ వర్ష బేధాలు లేని సోషలిస్టు _సమా౭ం 
ఏర్పడుతుంది. త్వరితమైన అభివృద్ధి జరగవలెనంటే అధిక స్థాయిలో సమానత 
ఉండవలసిన అవసరం ఉంది. నమానతన్స్తు ఎర్పరిచినవ్వుడే మీరు పేదరికం 


-- అంద నినివ పరి నాన్సాణనాజన్లాకాకకాతావిన్షానా 








కాజనానాన్లాలాానానాదికానాణ న౭ాణణాాాకాా తాకాల కాకాలలా కాకక లకక కాలాక లాకాణాాకాలా కాలాల నాాాాాలానా నాన కాకాళలానం తూల రన కాకాళావాకాంణతాణాకానడా ళా నారడాంగకానాకా రాలు వం. 


భారత దేశంలో వ్యాపారనంస్థ్టల సామాజిక బాధ్యతలు గా 


నుంచి విముక్తి పొంద గలరు. కచ్చితమైన విధానాల ద్వారా మ్మాతమే దీసిని 

సాధించ వచ్చు." ఆర్థిక సిద్ధాంతం [ప్రకారం జాతీయాదాయం పెరగడం వల్ద 
అభివృద్ధి జరిగినంత మ్మాతాన, [పజల సంవషేమంకూడా ఆ మేరకు పెరగవలత 
నని లేదు. ముఖ్యమైన విషయమేమిటంటే అధిక మైన అభివృద్ధి రేటువల్ల దారి 
(ద్యం, ఆర్థిక విపత్తులు తొలగించడం సాధ్యం కాదు. పశ్చిమ బెంగాల్‌, సీహార్‌, 

తమిళనాడు, మహారాష్ట్ర, మధ్య పదెశ్‌ రాష్ట్రాలవంటి పారిశ్రామిక పాంతా 
అలో ఉండే ప్రజల పెదరికాన్ని పంజాబ్‌, హర్యానా? పశ్చిమ ఉత్తర (పదేశ్‌, 
రాజస్థాన్‌లోని గంగానగర్‌ జిల్దాలవంటి తక్కువ వార్మిశామిక (పాంతాలలో 
ఉండే పజల అభివృద్ధితో పోల్చి చూస్తే, భారతదేశ సాధారణ (పజలపె పారి 
(శామికీకరణ ఎట్లాంటి 1పభావం కలిగించ టేదసి బుజువవుతుంది. గాంధీ ఆర్థిక 
స్యూతాల ప్రకారం ఉత్ప తితో పాటి పంపిణీ కూడా జరుగుతుంది. దీనివర 
ఆదాయ అసమాన పంపిణీకి అవకాశం ఉండదు. అభివృద్ధి చెందుతున్న దేశా 
లలో ఆదాయాన్ని తిరిగి పంవిణీ చేయడానికి ఆర్థిక యంత్రాంగం, పన్ను 
యంతాంగం పె పె ఆధారపడడం వల్ల ఆదాయం న్మకమ పంపిణీ జరగదు, జ్ర 
కాకుండా అభివృద్ధిలో ఆసమానత. _లేర్పడతాయి. ఎందు వల్దనం టే అర్థిక 


వ్యవస్థలో పొందిన (పపయోజనాలు _వాంఛనీయ విధంగా మ స [పజలకు 


చేరవు. అభివృద్ధి చెందిన దేళాలు ఆర్థిక అభివృద్ధి సాధించడంలో విజ? 
పొందనాయం టే ఆవి ఒకప ప్పుడు క పత మా ర్చు *లను చేపట్టినవె, పశి' 
లలో పాటించే సాధారణ ఆర్థిక సిద్ధాంతం హేల పరిస్థితికి. న 


కారణ మేమిటంటే అక్కడ [వాముఖ్యము ఉత్పత్తి కే ఉంటుండి కాసి 


ఉళడదు. మన దేశంలో పంపిణీయే (పవాన సమస్య, (పొఫెసర్‌ 
(౧౧01, 04౧66127), డాక్టర్‌ సీల్‌ కాంత రాధ్‌(0. [11640౧02 

చేసిన “పావర్టీ ఇన్‌ ఇండియా'. (౧6౪౭౧౦ [0 1౧6412) అనే. 
సాధించవచ్చుఅని అనుకొంటే పేద, ధనిక వర్గాల వారికి కూడా తకు 

వృద్ధి రేటుకంటే, ఎక్కువ అభివృద్ధి రేటు వాంఛనీయమేనని పెర్కొ 
అయితే పేద వర్గాల వారి దృష్ట్యా అధిక అభివృద్ధి రేటుకం టే అభివృద్ధి 
జనాలు సమానంగా పంపిణీ జరగ వలసిన ఆవశ్యకత ఎక్కువగా ఉఊ 
అఖివృద్ధి [ప్రయోజనాలు సముచితంగా పంవిణీ జరగడానికి సృకమమైన వి 
లేని ఆర్థిక అభివృద్ధి ష్మకియ పేద. వర్గాలకంనే- ధస్‌క వర్గాలకే లాభద 


వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 


'పేీద్యపజలు వారి కనీన [పయోజనాన్ని పొందడానికి 
జలు అత్యంతఐశ్యర్యవంతులవుతారు. ఈ సత్యాన్ని గుర్తించక 
"గ్‌ కమీషన్‌ ఎప-+టివలెనే ఈ ఆసమానత ఉంటుందని అభ్యిపాయపడిం ది. 

_తొలగించవలెనంటే అధిక అభివృద్ధి రేటు అవసర మవు. 


భాంత చేశ రాజ్యాంగంలో సామ్య వాద నమూనా సమా జాన్నిి 
| ప్‌ం0:2:18*0 520167౧ ౦0+ 5006160/) అనుసరించడం జదిగింది. దీన్మిపకారం 
సామాజిక, ఆక్థాక, రాజకీయ న్యాయంతో కూడుకొన్న సామాజిక పరిస్థితిని బెల 
కల్లి పజల సంవ్షేమం కోసం (పభుత్వం పూనుకోవలె. అంతేకాకుండా 
ఖారచడేశ వొెరులందరికీ జీవనోపాధిని కల్పించ వలె. సమాజ వనరులు సాధారణ 

జలము ఉపయోగపడే -వీరంగా వాటి యాజమాన్యాన్ని, నియం[తణనూ 


సఖా 


6 బేవష్టవలె. అందే ఈ వనరులు (పజలందరకు సముచితమైన విధంగా 
పవజె. [పయివేటు వ్యక్తుల చేతులలోగాని, పబ్లిక్‌ రంగంలో గాని ఈ 

త౩ కాకూడదు. [ప్రభుత్వం సమతౌల్య [పాంతీయ అభి 
వెడి మ్యష్టిలో పెట్టుకొని వ్యవస్థలోని అన్ని రంగాల. అభివృద్ధికి కూడా 


భారత దేశంలో వ్యాపారన్టుల చరిత 

- రంల దేశంలో వ్యాపారస్టుల పెర్‌ఫార్మెన్స్‌ రెండు దృక్పుథాలలో 
వలం న స్మ (1) ఎంటర్‌ _పెన్యూర్‌ షిప్‌ (1) వ్యాపారనడవడి లేదా సామా 
జీఠక బాధస్టిత. కొంత మంది వ్యాపారస్థులు మన దేశంలో విదేశ పరిపాలన ఉన్న 





వ?జినుంచి మా తీ స్ట 

ఎట వ్‌ వాడా జ్ఞలుః నూలు, జనుము పంచదార సిమెంట్‌ వంటి వది 

శ మలు నాపీంచడలట్‌ చొ ఎ 

| మలు స్టాపించడలంలో ఎంతో ఎంటర్‌ _పెన్యూరియల్‌ (501670/606647121) 

న వణాంని. లంకాం 

ఎఇ అేణ్యాల మూపించినారు. అబుతే వీరు కేవలం సాఫ్‌గా (5010 మా,తమే 

అపి రైంచినారని పజలు అభి, హయక క య్‌ 
= ౧ జలు అభీ వాయపడడం జరిగింది. జవహర్‌ లాల్‌ నె హూగారు 


వ మా[తమేనని పేర్కొన్నారు: పరిిశమను వారు స్వయంగా 
న సము. వాద్య న ఆక్కుడా పరి్ని శమనుకొన్సి అమ్మడం మాతమే 

నవక ఆని ఆయనక =, 
ఆన్‌ ఆయన ఎర్కాన్నారు. దేశంలో పార్మిశామిక వేతలు, మేనేజ్‌ 


వాతి 


మెంట్‌ మిక్సు వ ష్‌ 
వలు వినియోగద్రార్రు వస్తువులను ఉత్పతి చేశ్చే పరిిశమలను 


భారత దేశంలో వ్యాపారనంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు, "75 


చ్యూతమే నెలకొల్పినారు. సబ్బుః ఆలంకరణవస్తువులు, సిగరెట్టు మొదలె న 
ఆఅ(పధానమైన వస్తువుల ఉత్పత్తిని తల పెట్టినారు. వీటిని చిన్న తరహా పరి 
[(శమలకు విడిచి పెట్టవచ్చు. ఎకనామిక్‌ ఫ్రండ్‌ సైంటిఫిక్‌ రిసెర్చ్‌ హైండేషన్‌ 
జరిపిన మేనేజీరియల్‌ మేన్‌పవర్‌ (గిశ8౧2961141 [౧14౧0049 ) సర్వే 
(ప్రకారం తెలి 'సేదేమిటంటే భారతదేశ పచ్చీక్‌ రంగంలో ఉత్పత్తి: స్టానింగ్‌ 
అండ్‌ డిజైన్‌: రిసెర్చ్‌ ఆండ్‌ డెవలప్‌మెంట్‌ మొదలయిన అంశాలకు 
1పాధాన్యం ఇవ్వగా (ప్రయివేటు రంగంలో మార్కెటింగ్‌ కొనుగోళ్ళు, ఆమ్మ 
కాలు, ఫెనాన్స్‌, సిబ్బంది మొదఅయిన అంళాలకు (ప్రాధాన్యం ఇవ్వడం జరుగు 
తుంది. రి సెర్చ్‌ అండ్‌ డెవలప్‌మెంట్‌ పై (ప్రస్తుతం చేస్తున్న వ్యయం స్థూల 
జాతీయాదాయంలో 0.5 భాతం మాతమే మనదేళంలో రి సెర్చ్‌ ఆండ్‌ డెవలప్‌ 
మెంట్‌ పె 1871--?2లో కేవలం 214 కోట్లు మాతమె, ఖర్చు చేయడ మైనడి, 
(పయివేటురంగంలో సీజీ కోట్లు మా[తమే వెచ్చించినారు. దీని (పకారం భారత 
దేశంలోని వ్యాపారస్థులకు పార్మిశామిక ఎంటర్‌ | ప. ఆస క్తి తక 
వగా ఉన్నట్లు తెలుస్తుంది. 

మన దేశంలోని వ్యాపారాన్ని “పెద్ద వ్యాపార సంస్థలు గాను," |? 
వ్యాపార సంస్థలు 'గాను విభజించవచ్చు. పెద్ద వ్యాపార “సంస్థలే అరి! 
విమర్శకు గృరి అయినాయి. సమాజంలో వాణిజ్యపర మైన ఇక) బ్రన్నింటిీ 
కారణమని నిందించడం జరుగుతుంది. [క మబిద్ధం కాని వ్యాపార రంగ; 
సంచార వర్తకుడు, చిన్న చి చిల్పర వ ర్రకులు అమ్మే క ల్తీవస్తువులు, వడ్డె వొ 
రస్థులు విధించే వడ్డిలు, సా. వసూలు చేసే కౌలు; బోకువ ర్త 
అవలంబించే హోర్డిం ంగు, బ్రాక్‌ మార్కెటింగ్‌, ఇవన్నీ కూడా నిత్యమూ సా 
'శణ 1పజలు చూస్తుంటారు. [క మబద్ధ మైన వ్యాపార రంగం తక్కిన అ! 
వ్యాపారాలకు మార్గడర్శికావలె. ముఖ్యమైన కారణమేమి ఏంటే వ్య క్రిజీవన విధాన 
మీద వ్యాపారం ఆత్యంత (ప్రభావం చూపుతుంది. వ్యాపారస్టులమీద చట్టబద్ధ మెగ 
ఆంక్షలు (పభుత్వం ఎన్నో విధిస్తుంది. పెద్ద వాస్టిపార సంస్థలు వాటి పేరు. 
(ప్రతిష్టలను పునరుద్ధరించుకో వడానికి బాధ్యత వహించవలె. ప్త విచాఏంకర 
మైన విషయమేమిటంటే పెద్ద సంస్థల పాత ఆశాజనకంగా లేదు. దేశంలోని 
వ్యాపార _పతిష్ట దిగజారిపోతూ వచ్చింది. 


కం ళం (పజాస్వామిక సంస్థల వై పనిచేసే తీరు 





76 వ్యాపారము-సామా జిక బాధ్యతలూ 


మనదేశ పరిస్థితిలో కొన్ని నూతన శ్ర్వలు ఉత్పన్నం చేసింది. వీట్‌వల్ల భారత 
దేశ సమాజం సత్వరమే సామాబ్దిక ఆర్థిక మార్పును పొందడానికి ఒత్తిడి వర్ప 
డింది, ఇందుకోసమై భారతదేశ సమాజంలో ఇన్‌ స్టిట్యూషనల్‌, స్ట్రక్కరల్‌ 
(5176010781) మార్పులు కొన్ని తీసుకొని రావలె. భూమి తి8గ పంవిణీ చేయ 
డం, పట్టణ ఆస్తుల పై పరిమితి, వ్యవసా యంళో స్వయం-డపాధి. రంగాలను అభి 
వృద్ధి చేయడం, కుటీళ పరి శమలు నెలకొల్పడం, [గామణ విద్యుదీకరణ, 
[పాంతీయ ప్పానింగ్‌, సమతౌల్య (పాంతీయ అభివృద్ధి పొదుపుకు కావలసిన 
ఉత్సాహాన్ని కలిగించడం, అన్ని రంగాలకు కాొంరు ఆప్సులను ఇవ్వడం, 
స్వయం సమృథ్రిని కలిగించడం మొదలయిన చర్యలు _ తీసుకోవలె. సమాజంలో 
ధనిక వర్గాల వారు వారి వ్యయాలను ఆదుపులో పెట్టుకోవలె. ఆడంబర వినియో 
గాన్ని తొలగించి సామాన్య జీవితాన్ని ఆవలందబించవలె. ఆర్జించవలెననే తపనపై 
మాజిక తనిఖీ ఏర్పరిచి భారత దేశంలో నూతన విలువలను సృష్టించవచ్చు. 
కౌన్ని ముఖ్యమైన సంస్రలలో నామాజిక్ష బాధ్యతలు ; 
ఆహార పదారాల పరిశమ క 1 

వ్య క్రికి న నీరు ఎంతగా అవసరమో ఆహారం కూడ్రా అంతే అవ 
సరము. [పజలకు స్వచ్చమైన, శ క్రిమంతమైన ఆహారపదార్థాలు కావలె. అంతే. 
కాకుండా ఈ ఆహార పదార్థాలు కావలసిన పరిమూణంటో ఏలై నంత చెకధరలకు. 
లభ్యం కావలె చాలా దేశాలలో [ప్రజలు కల్రీలేని, స్వచ్చమైన ఆహార పదార్థాలను 
పొందలేక పోతున్నారు. మనదేశంలో కొంతమంది (పజలు ఆకలి వాధతో ఆలమః 
టించడం కూడా జరుగుతుంది. అభివృద్ధి చెందిన దేశాలలో కూడా ఆవహారపదా 
ర్థాలలో క్రీ జరుగుతున్నది ఈ క లీ జరిగే ఆహార పదార్థాలు _పజలకు చాలా 
హోనిని కలగజేస్తాయి. ఆహారమనేది వ్య క్రి | పొఠ్రమిక అవసరము. ఆందుచేత 
ఈ ఆహార పర్మిశమలు వ్యాపారం దృష్టిలో ఉత్ప తిని కొనసాగించరాదు. 
ఆహార పదార్థాలను భారీఎత్తున ఉత్ప త్తి చేయవలసిన ఆవళ్యకత ఏర్పడినప్పుడు 
అబ్బాంటి ఆహారపదార్థాలు పాడవకుండా తగ చర్యలు తీసుకోవలె. ఆపహోర పదా 
శాలు కలీ చేసినట్టయితే ఆది మానవా? పట్ర నేరం అవుతుంది. 
మందుల పర్మ్శిశమ 

గాలి, సరు, ఆహారం మానవునికి ఏ విధంగా అవసరమో, మానవ 
జీవిత రక్షణకు మందులు కూడా చాలా అవసరము. మ౭చి మందులను తయారు 


భారత దేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు 1 
చేయడం ఎంతో ఉన్నతమైన చర్య. వ్యక్తి వ్యాధ్మిగస్టుడవడం, మ్రట్తపటే స 
చాలా నహజము. వైద్యశాస్త్రము ఇంకా ఎంతో అభివృద్ధి చెందవలసి ఉన్నది. 

ఎందువల్రనంటి ఇప్పటికి కూడా కొన్ని వ్యాధులకు నివారణ మందులు లభ్యం 
కావడం "లేదు. అయితే ఈ వైద్యళా స్త్రజ్ఞానానికి ఎట్టాంటె పరిమితులు ఉండ 
తూడదు. వె ద్యళాస్త్ర ఫలితాలు (ప్రపంచంలో మ. చేరి అందరి | (పజ 
లకు సకాలంలో: తక్కువ ధరలకు అందవలె. [ప్రపంచమంతటా వ్యాధులను 
నివారించడానికి, మందులను సప్పయ్‌ చెస్తూ ఒక. అంతర్జాతీయ సంస్థకూడా. 
ఏర్పడింది. అదే [పపంచ ఆరోగ్య స సంస్థ గ్రగొంగం షత. 0980132409), 
మానవాళి సంషేమం దృష్ట్యా న్డ్‌ సంస్థకూడా మందుఐ ఉత్పతిలో చృత్రాధి 
వక్యాన్ని వహించి, అధిక లాభాలు వ పత నాన! [పభుత్వం ఆంగీకరించదు. 

1పజాధన వ్యయంతోనే శాస్త్రజ్ఞులు పనిచేసి, పరిశోధనలు జఏపి, జీవిత రక్షణకు 
కావలసిన మందులు కనుక్కొంటున్నారు. ఆ ఫలితంగా మందులు ఉత్పత్తి చేసే 
సంస్థలు లాభాలు పొందుతాయి. అందువల్ల ఈ కంపెనీలు [పజోపయోగానికి 
తోడ్పడవలె. వ్యాపారస్థుని చేతిలోమందుల ఉత్పత్తి త్తి సంస్థ జ _టస్టుమా, తిమె. 

ఆది సమాజ [పయోజనానికి మా[తమే ఉపయోగించవలె, గ ఈ పరి,శమలో 
మందుల (పాముఖ్యాన్ని బట్టి సుమారు గుత్తాధిపత్యం ధరలు విధించడం, చాలా 
మొతాలలో లాభాలు పొందడం ముఖ్యమైన సమస్యలు, సంస్థలు పీనిని విడనాడి 
సమాజ సేవను దృష్టిలో పెట్టుకోవలె, 

సేరు విద్యుచ్చ కి వంటి ముఖ్యావసర వస్తువులు. 

ఈ ఆధునిక సమాజంలో విద్యుచ్చక్తి క్రి చి అన్నివొట్ట పా 
పోయింది. విద్యుచ్చకి వల్లనే సీ పొందగలము. ప ఫా బర్దు 
ఫానులు, రి పిజిరేటర్లు, ఆహార పదార్థాల ఉత్చల్తి త వ్య క్‌ు... త. 
టైంనులు ఇంకా ఎన్నో చోట్ల ఈ విద్యు్చ క క్రి ల జరుగుతుంది. 
వెద్యుచ్చ క డ్రి ర్ల ఒక్కసారి నిలచి పోయిందంటే సమాజంలో ఎన్నో కార్యక లాపాలు 
ఆగిపోతాయి. అదే విధంగా నీరు. ఇది మానవునికి చాలా ప్రాథమిక అఆవనరము. 
కాబట్టి ఈ సేవలు మానవాళికి నిరంతరం లభ్యం కావలె. ఇవి కావలసిన మెరకు, 
వ్‌లై న్‌ తక్కువ ధరలకు లభ్యం కావలె. అందువల్లనే ఈ సంస్థలలో పని 
ళెళ్సే వ్యాపారస్థులు, (ప్రభుత్వము; [శామికుల బాధ్యత చాలా ముఖ్య మైనది, 
ఏటిని నిలిపివేసి వారు సమాజున్ని ఏ సన నా అటపట్టించ వచ్చు. 


ళ్‌ 


8 వ్యాపారమ --సామాబిక్ష బాధ్యతలు 


సమాజం శ విషయంలో చాలా నీస్స హాయతన్సు కలిగి ఉంటుంది. వీటిపై 
ఆధారపడక తప్పదు. అందుకే ఆధునిక. కాలంలో ఇవి (ప్రధాన ప్మాతను 
వహిస్తాయి. 
చత పరిశ్రమ 

[పజల లో మంచి. భావాలను. రేకె లంచడంలో చిత పర్మిశమ (పాము 
ఖర్ణం ఎంతో ఉంటుంది. మానవుని [గౌహ్యశ క్రికి పరిమితి ఉంది. కాని చిితవడి 
(మ వల్ల వారి [గావ్యళ కి చాలా పెరిగింది. ముఖ్యంగా చిన్న విల్పల విష 
యంలో మంచి ఫలితాలు ఇవ్వడానికి శ్ర పరిిశమ ఎంతో తోడ్పడుతుంది. 
ఒందువల్లనం టే చిన్న వయనులో ఉన్న ఆ పిల్లలకు పెద్ద వయనులో నేర్పలేని 
కొన్ని విషయాలను సులవుగా నేర్చవచ్చు. విద్యను బోధించడానికి సినిమా 
ఒక్‌ మంచి మార్గము, వినోదాన్ని పొందడానికి కూడా ఇది. ఒక సాధనము. 
అయితే ఈ నినిమాల వల్ద దుష్ఫలితాలు లేక పో లేదు, వ్యాపార కాంక్షతో మాన 
వాళికుండే బలహీనతలను దుర్వినియోగం చేయడం కూడా జరుగుతున్నది. 
అందు క్తే [(వజల మీద ఎట్టాంటి ఆవాంఛనీయ మైన ఫలితాలు లేకుండా చూడ 
డానికి నెన్సార్‌ బోర్టు ఉద్దేశంచ బడినది. ఆయితే ఈ సెన్సార్‌ బోర్జు దాని ఉడ్డే 
శాలను నెరవేర్చడంలో [ప్రయోజనకారి కాలేదు. చిత పర్మిశమపై నియంత్రణ 
ఎర్పరుస్తూ, స్మకమ మైన మార్గంలో పనిచేయడానికి కొన్ని చర్యలు తీసుకోవలసి 
ఉంటు౦ది. 
పానీయాలు, పౌగాకుపర్మిశమ 

పొగ్యకాగడము, మద్యపానము మానవాళికి వోన్సికరవ్చన్సి గాస్ట్రీయ పరి 
శోధనలు బుజువు చేసినవి. ఆయితే. వాటిని పరిమితంగా ఉపయోగించ 
వచ్చు కాని ఆలవాటు పడీన వ్య క్రి వాటిని తక్కువ స్థాయిలో... శ్రీస్పక్రో 
లేడు. వీటికి ఆధికంగా [పకటనలు కూడా చేస్తుంటారు. విచార 
కరమైన విషయమేమిటంటే. శ్ర పకటనలు _ మానవాళికి అవసరమయ్యే 
ముఖ్యవస్తువుల పై కాకుండా హోనికోర మైన ఇటువంటి వస్తువుల వై చేయడం 
జరుగుతున్నవి. ఈ (పకటనలు వ్యక్తులలో అలవాటున్న సృష్టించడానికి దోహదం 
చేస్తాయి. ముఖ్యంగా బాల్యదశలో కఈ ఆలవాట్లు ఎర్పడతాయి. వ్య క్రి ఒకసార 
ఆలవాప్‌ పడినటయితే, ఇక ఆ వ్యకి జీవితం నాశనం అవుతుంది. అందుకే 


ల 


ఈ వ్యాపారము చేచ్సే వ్యాపారస్థులు బాలా ముఖ్యమైన పాతను వహించవలని 


భారతదేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు లి 


ఉంటుంది. ఇట్టాంటి వ్యాపారస్థుల పై పరిమిత్కి నియం్యతణ ఉంచవలె. ఒక వ్యక్తి 
బలహీనతలను ఆధారంగా చేసుకొని లాభాలు పొందడం సముచితమైన విధానం 
కాదు. చాలామంది వ్యాపారస్థులు వ్యాపార [పకటనల ద్వారా, ఉచిత సాంపుల్మ్‌ 
చా్ర్చరా, తక్కువ ధరలకు పంపిణీ చేయడం ద్వారా, శజలను ఈ అలవాటుకు 
బానిసలను చేస్తారు బానిసలయ్యే ఈ మం ధరలను పీడించి వసూలు. 
చేసుకొంటారు. బాధ్యతాయుతంగా (పవరి రించే వ్యావ పారన్టులు ఇట్టాంటి న 
పూనుకోరాదు. 
(పెన్‌ సంస్థ 

(ఫెస్‌ సంస్థ సమాజంపై ఎట్టాంటి పభావం కలిగి ఉంటుందో అందరికీ 
_ తెలిసినదే. [పజల ఆలోచనా తీరును మార్చగలిగే శక్రి (వెస్‌ సంస్థకు 
ఉంటుంది. [పెస్‌ స సంస్థ ఇతర కమ్యూనికేషన్‌ మీడియాద్యారా (పజల మనో 
తీతిని మాకృగలుగుతుంది. వ్యక్తి అభివృద్ధికి, సమాజ అభివృద్ధికి, స్వతం్యతం9 
స్వేచ్చ, లక్ష్యము, సహేతుక మైన ఆకోచన బాలా అవసరము, ఆయితే (పెస్‌ 
సంస్థకుండే స్వేచ్చ (పభుత్వం గాని, దాని, యజమాని గాని వారి స్వార్థ (పయో 
జనకోసం పరిమితం చేస్తారు. కొన్ని వార్తా ప్యతికలు శ్రేవలం:. (పభుత్వం గాని, 
ఇతర వ్యక్తులు గాని నడిపిస్తారు వారికి | పెన్‌ సంస్థ పై ఎంతో అజమాయిషీ 
ఉంటుంది. నిజమైన (పజాస్వామిక పరిస్థితులలో స్వేచ్చాయుత మైన ఆలోచన 
1పాథమిక ఆంళము. ఇది నాగరికత, సంస్కృ తాభివృద్ధికి చాలా ముఖ్యము. 
(పెన్‌ సంస్థపై [పభుత్యానికి నియర్శతణా శకి ఉన్నట్టయితే దొనివల్ట చాలా 
అనర్థాలున్నాయి,. (పభుత్వం సెన్సార్‌ షిప్‌ (06౧9015810) ఆవలంబించ వచ్చు. 
వ్యకి తన స్వేచ్చాయుత భావాలను వ్య క్తీకరించుకొనే హక్కు కోల్పోవచ్చు. 
భారత దేశంలో మోనోపలీన్‌ కమీషన్‌ పెద్ద వ్యాపార సంస్థలకు (వెన్‌ సంస్థపై 
ఉండే (ప్రభావాన్ని. పరిశీలించింది. దాని "'పకారం పెద్ద “సంస్థలకు (పెస్‌త్‌ 
సంబంధాలు ఉ9ంటే సమాజంభై అవాంఛనీయమైన (ప్రభావం ఏర్పడుతుంది, 
ఆంటే స్వేచ్చాయుత మైన | | పజాథి' పాయం ఏర్పడడానికి అవకాశంలేదు, కేవలం 
వ్యాపారస్థుల స్వ్మపయోజనాఅకు ఆనముకూలంగా _పెస్‌ సంస్థను ఉపయోగించు 
కొంటారు. దీనితోపాటు ఆ క౫ష్షన్‌ తెలుసుకొనే దేమిటంటే వాాపార నుల 
అజమాయిషీలో ఉండే పథతికలకు స్వతం[తత ఉన్నవ్పటికీ, అవి వ్యాపార 
సంస్థలవై పక్షపాత భావాన్ని చూపుతాయి... 


త్‌ వ్యాపారము. సామా వ్ల & బొధ్యతలు 


కరస్పాండెంట్లు, వాది స్వేచ్భాయక భావాల వ్య క్రీ కరణకఠు ఆవకొాత్ళం ఉండవలె. 
ఉద్యోగ భ్యదతకు సంబంధించి' వాం కౌన్ని హక్కులు ఉండవలె 'పభుత్వము, 
వ్యాపార సంస్థల అజమాయిషి లేక్షండ్రా | పెస్‌ సంస్థను వేరు చేయవలె. ఆ 
విధంగా చేస్తేగాని వారిక్తి స్వాతంత్యం: ఉండదు. 
రవాణా నేవా సంస్థలు 
రవాణా పద్ధతిలో వచ్చిన విష్టవ కొర ఇంగా [ప్రపంచంలో వివిధ 
[పాంతాల మధ్య దూరమే లేదు, వివిధ |పాంతాలు ఒక దానికొక టి చేరువయి. 
నాయి. ఈ రవాణా సదుపాయాల వల్లనే వివిధ దేశాల మధ్య వర్తక, వాణిజ్య 
సంబంధాలు పేంపొందినాయి.. ఆర్థికంగా ఒక దేశము, మలొక దేశము పరస్పరం 
ఒకదానిపైెన మరొకటి ఆధార పడి ఉన్నాయి. శు రవాజా సదుపాయాలవల్ల 
వ్యకులు దూర [పొంతాలకు [పయాణించగలద్ర, వస్తువులను. ఒక చోటు నుంచ్చి 
వెరొక చోటుకు తరలించవచ్చు, అయ్పుత్రే (ప్రయాణికులు వారి గమ్యానికి చేర్చ 
వలసిన బాధ్యతను రవాణా శ్చేవా సంస్థలకు పడేచి పెడతార్వ, బస్సులోనై నా, 
చెంనుతోనై నో విమానంలోనై నా [ప్రయాణం చేసేటప్పుడు వారికి భదత చేకూ 
ర్చువలసి ఉంటుంది. వ్యాపార సంస్థ వాహనంలో ఏదైనా లోపం ఉన్నా, అది 


గురి అవుకారు. ఒక వ్య క్రీ ఆవాగత్రగా [పవ _6౦చిన ఫలితంగా [పయాణీకల 
(పాణానికి ముప్పు వాటిల్లుతుంది. విమాన (ప్రమాదము, రైలు (ప్రమాదము, 
బస్సు [పమాదము చాలా తరచుగా చూస్తుంటాము. రోబ్టు రోజుకూ రవాణా 
సంస్థ అభివృద్ధి చెందుతున్న ప్పటిక్షీ (ప్రమాదాల సంఖ్య కూడా ఆదే విధంగా 
పెరిగిపోతున్న ది. ఆందుచేత రవాణ్తా సంస్ధ వ్యాపారస్థులు (ప్రమాదాల నివారణకు 
కొన్ని చర్యలు తినుకోవలె. లాభాలు ఆర్జించడంలో వ్యాపారస్థులు కేందీకరించి, 
భ్మదతా చర్యలు విస్మరిందినట్టయితే, (పచా ణీకులపట్ట అది సముచితం కాదు. 
అంకేకాకుండా వాహనం [పమాదానికి నగ అయినట్టయితే, ఎంత్రో మూల ధన 
నష్టం జరుగుతుంది. 
పలట్టిక్‌ సంస్థలు . 
మన దేశంలో వ్యాపారం పబ్రీక్‌ రంగంలోను, (వమివేటు రంగంలోను 
కూడా జరుగుతున్న ది, గుత్తాధిపత్య స్వభావం గల వ్యాపారం వబ్దిక్‌ రంగంలో న్లే 


భారతదేశంలో వ్యాపారసంస్థల సామాజిక బాధ్యతలు, ర్‌ 


సాగుతుంది. [పయివేటు రంగంలో సమర్థ వంతంగా వ్యాపారం జరగడానికి 
ఆవకాశం లేదనుకొన్నపుడు: “కీలక మైన పరశమల విషయంలో వ్యాపారము 
పబ్లిక్‌ రంగంలో జరుగుతుంది. ఈ పబ్దిక్‌ స సంస్థలు [పజాధనంతో వా, శపారాన్ని 
వ! [ప్రయివేటు సౌమ్ము దుర్వినియోగం జరుగుతున్నప్పుడు వ్యక్తి సడే 
బాధ పబ్లిక్‌ సొమ్ము వృథా అయ్యేటప్పుడు ఉండదు. ఈ సత్యాన్ని గుర్తించవలె. 
పబ్దిక్‌ సంస్థలో సౌమ్ము వృథా కావడానికి చాలా ఆవకాశాలున్నాయి. పబ్దిక్‌ 
రంగంలోని చాలా సంస్థల ఆర్థిక శక్తి కేం్యదీకరణ కలిగి ఉంటాయి. త్రము 
వాటికి గుత్తాధిపత్య ని క లభిస్తుంది. గుత్తాధిపత్యం అవాంఛనీయ మైనది. పబ్దిక్‌ 
సంస్థల్లోకూ డా అధిక ధరలను ఆర్జించడము: చౌకబారు వస్తు సేవలు స య్‌ 
చేయడం జరుగుతుంది. ఉత్పలి తి క సోషలై జేషన్‌ ( 50014115210౧) 
చేయడం అనే పేరుతోను, అధిక మైన (ప్రజలకు [ప్రయోజనకరంగా ఉండవలెననే 
సౌకుతోను, కార్యక లాపాలు నిర్వ ర్రించడంలో సామర్థ్యం కుఠటుపడుతుంది. 
అధిక ధరలు నిర్ణయించి, లాభాలు సంపాదించి, ఆసమర్థతను కప్పిపుచ్చుకో 
వచ్చు. పరోవపు పన్ను (1౧61601 12%) ద్వారా ,పభుత్వానికి రాబడి 
( [౧8౪6౧46 ) వస్తుంది. క పబ్దిక్‌ సంస్థల్లో పెట్టుబడి పెట్టడం జరుగుతుంది. 
సరియైన జఉ్యాగత్త వహించకపోతే. ఈ ఆదాయం పబ్దిక్‌ స.న్యల్లో, 
వెట్టుబడి 'పెట్టడంవల్ల ధనవంతులు ఇంకా ధనవంతులుగాన్ను పెదవారు 
ఇంకా హాం గాకు "అయిపోవడానికి అవకాశముంది. ఆదాయము, సంపదలటో 
వ్యక్తుల మధ్య ఉండే తారతమ్యాలు ఎక్కువ అయిపోతాయి. 

[పస్తుత సరిస్థితిని బట్టి పబ్దిక్‌ స సంస్థలు సమాజంపట్ల చాలా బాధ్యతలు 
కలిగి ఉండవలె. ఎందుకంటే ఆవి సమాజం సౌ. తోనే కొనసాగుతాయి. 
సమాజ వ్యయంతో నే అభివృద్ధి చెందుతాయి పబ్లిక్‌ సంస్థలలో మేనేజ్‌ మెంట్‌ 
వికేందీకరణ చేయవలె, సిబ్బుంది జీతాలను సంస్థ ఉత్పాదకత, లాభాఅతో. 
ముడిపెట్టవలె, కార్యకలాపాలు కొనసాగే తీరును తనిఖీ చేయడానికి ఒక 
యం, తాంగం రూపొందించవలె. 

'పొఫెషనల్‌ సర్వీసులు 

వ్యాపారమంటే వస్తువులకే. పరిమితం కాకుండా, సేవలకు కూడా వర్తి 
స్తుంది. |పౌఫెషన్‌ (0859130) కూడా విస్తృత పరిధిలో వ్యాపారమే అని . 
అర్థము. ఈ దృక్పథంతో డొక్టర్డు, ఇంజనీర్లు, లాయర్జుఃశా స్త్రజ్ఞులు ఉపాధ్యాయులు 


రి2 వ్యాపారము--స్తామ్రూబ్చిజ్ఞ బాధ్యతలు 


మొదలై న వారందరూక్రూడా వ్యాపార పరిధిలో శ్రే వస్తారు. నమ్రాజ్హాన్సిక్ర వీరందరి 
సేవలుకూడా చాలా అఆవనరమ్సు, అదేవిధంగా వీరి ఊన్న తీకిక్రూ డ్రా సమాజం 
ఎంతో తోడ్పడుతుంది. వీరికి కావలసిన సదుపాయాలు సమాజం నుంచే 
పొందుతారు. ఎజ్ఞానవంతులై న ఈ వ్యక్తులు, వారి విజ్ఞాన [ప్రయోజనాన్ని 
మిగిలిన వర్గాలవారికి అందజేయవలె, శ్ర వ్యక్తులందరూ సమాజం: దృష్టిలో 
(టస్టు బాధ్యతను వహించవలై, సమాజంపట్ట వీరికుంగ్లే బాధ్యతలు విన్మరించ 
కుండా నిర్వ ర్రించవలె, 


ర్‌ 
నావమాజికబాధ్యతలు - వాటిభవిష్యత్తు 


ఇంతవరకు వ్యాపారస్థులు వయే రకమైన సామా బిక బాధ్యతలు చేపట్ట 
వలసి ఉంటుందో తెలుసుకొన్నాము. ఈ అధ్యాయంలో సామాజిక బాధ్యతలు 
నిర్వర్తించడానికి అనుకూలమైన పరిస్థితులను గురించి, భారత దేశంలో సామా 
జిక బాధ్యతలు భవిష్యత్తులో ఎట్టాంటి మార్పును పొందుతాయి అనే విషయాన్ని 
గురించి తెలుసుకొంటాము. సామాజిక బాధ్యతా స్మూతానికి కొన్ని కొన్ని పరి 
మితులు ఉండడం యథార్థ మె. అందుచేత వాటిని నిర్వ ర్తించడంలో వ్యాపారస్థులు 
కొన్ని ఇబ్బందులను ఎదుర్కొంటారు. అంతే కాకుండా వాటిని ఆశించిన రీతిలో 
సిర్వహించడం కూడా కష్టమే. భారతదేశంలో వ్యాపార సంస్థలు సామాజిక 
బాధ్యతలను చేపడుతున్నప్పటికీ, ్మపస్తుత రాజకీయ, సామాజిక, ఆర్థిక పరి 
స్థితుల దృస్ద్యా వాటి నిర్వహణ సంతృ _ప్రికరంగా లేదనే చెప్పవలె. సామాజిక 
కాధ్యతలు సక్రమంగా నిర్వ ర్రించవలెనం టే కొన్ని అనుకూల పరిస్థతులు నెల 
కొని ఉండవలె వాటి గురించి ఈ దిగువ విపులంగా నేర్చుకొంటాము. 
వ్యాపారన్థల భావాలలో నమూార్చు 
వ్యాపారస్థులకు లోగడ చెప్పినట్టు లాభార్జనా ధ్యేయం ఉండడం సహజమే, 
లాభార్జన, అధికార వాంఛ, స్వలాభాపేక్ష, వ్యక్తిగత అభివృద్ధి లాంటి అంశాలు 
[ప్రబలఠఅగా ఉన్నప్పుడు, సామాజిక బాధ్యతలు సంతృ ప్రికరంగా చేపట్టడం 
సాధ్యం కాదు. ముఖ్యంగా వ్యాపారస్థుల మనోవై ఖరిలో మార్చు రావలె. వారు 
సామాజిక బాధ్యతలను మనసూ ర్తిగా ఆంగీకరించవలె. వారు వ్యాపారం చేస్తు 
న్నప్పటికీ, వాది [ప్రధాన ధ్యేయం సమాజసేవేఅయి. ఉండవలె, వారి కుండే. 
స్యేచ్చ. ఆధికారం సమాజం నుంచి పొందినదే, వారికుండే ఆర్థిక నిర్ణయాలు 
తీసుకొనే అధికారాన్ని వికేంద్రీకరణ పరచి, సమాజ సంక్షేమాన్ని పొందవలె 
ననే ఊద్దేశంతో ఉండవలె, వారి కుండే స్వేచ్చ, ఆధికారమే వారికి కొంత 
కూ ధ్యతను కూడా సృష్టిస్తుంది. వారు తీసుకొనే నిర్ణనయాలు సమాజమంతటి పెన 


రిక్త వ్యాపారము-సామాబ్రిక్ష బాధ్యత లొ 


(ప్రభావాన్ని చూపుతాయి, అంమచేత మారుతున్న నమాజ ఆవసరాలక్షు అనుగు 
ఇంగా నిర్ణయాలు తీసుకొని వారి బాధ్యతలను నెర వేర్చవలసి ఉంటుంది. 
వ్యాపార సంస్థలు సమాతిానిక్రి [పతికూ లంగా కొనసాగినట్టయితే సమాజ (పజులు 
ఎన్నో ఇబ్బందులు ఎదుర్కొంటారు. అంచే కలుషితమైన గాలిని పీల్చవఐ నీ 
ఉంటుంది _ భరించలేని శబ్దాలు వినవలసి ఉంటుంది. [వమాదాఅకుగురి ఆయే 
ఆఅవకాళఎ ఉంటుంది. అఆభాంతి వాతావరణంలో నివసించ వలసి ఉంటుంది.ఆంలే 
రత్క _పేదరకము, అవాంఛనీయ (పకిటనలు వీటి ఫలి 
వఎంచవళలసి ఉంటుంది. సామాబ్రిక బాధ్యతలు సకమంగొ. 
నిర్వ ర్రించబడఉవలెనం టే వ్యాపొరన్దుడు * కేవలం వస్తు, సేవలను ఉత్పత్తి 
చేయడమే కాక, [పజల _శయన్సుకుకూడా దోహదం చేయవలె. భారతదేళంలో 
(ప్రస్తుతం రాజకీయ స్థికత్యం లేదు. సామాబిక సమస్యలు పేర్కొనవలెనం కే 
ఎన్నైనా. పేర్కోోవచ్చు. ఆందులో ముఖ్యమైనవి నిరువ్యోగ సమశ్య, పేద 
రకము, _మిన్నుముట్దే ధరలు, పర్మిశమలలో ఉండే ఆళాంతి, పారి శామిక 
ఏతాలలో సండే కలుషిత వాతావరణము, మురికివాడలు, ఆహార పదార్థాల 
కలీ, మొదలయినవి. ఈ సమస్యల పరిష్కారానికి భారతదేశ వ్యాపారస్థులు 
ము దంజ వేయవలె. వారు ఈ బాధ్యత చేపట్టనిదే [వ్రభుత్వం కూడా ఆ 


హరే క్‌ 
. 


(పజల వెఖరిలో మార్పు. 

సామాజిక బాధ్యతలు స్వకమంగా నిర్వ ర్రించబడవలెనం టే వ్యాపాఠ 
సంస్థలు కొన్ని, కొన్ని నియమాలను పాటించడమే కాకుండా, సమాజ (పజలు 
కూడా వాటిని సముచిత రీతిలో అవగాహశ చేసుకోవలె. వ్యాపారస్థుల పై సామా 
బిక్ష బాధ్యతలు సిర్వు రించవలసిన ఆవశ్యకత ఎంత ఉంటుందో ఆంతే బాధ్యత 
[పజల పెనకూడా  ఉండవలె. ఆంఛే [పజలు వ్యాపారన్థలకు సహకరించవలె. 
వ్యాపారస్థలను (పత్యేక మైన వర్గంగా పరిగణించ రాదు. ఈ రెండు వర్గాలవారు 
చేదోడు వాదోడుగా పనిచేస్తే తప్పు సమాజం అభివృద్ధి కాదు. సమాజంలోని 
సమస్యలు పరిష్కరించబడవు. వ్యాపారస్థులు ఎప్పటికప్పుడ్తే సమాజం వట్ట 
వారికుండే బాధ్యతలను విస్మరించకుండా, నియమాలను ఉల్లంఘించ కులడా 
ఉ.షడడానికి ఒక్ష రకమైన సామాజిక ఆదుపు యంతాంగాన్ని [పజలే 
రూపొందించ వలసి ఉంటుంది. సాధారణంగా వ్యాపారస్థులు కొన్ని వై కికనియ 


సామాజిక బాధ్యతలు -- వాటిభ విష్యత్తు 


న 
ళ్‌ః 


మాలు, ఏలువలు పాటించక పోవడం జరుగుతుంది. ఆది వాకు గు చెరిం; [న 
తెలి యజేయవలె. సామాజిక బాధ్యతా భావన సమాజం ల్‌ 
వలెనం టే వ్యాపార కార్యకలాపాల గురించి _పజఎకు కచ్చితమైన ఆవగాహన 
ఉండ వలె. వ్యాపారస్థులు పాటించ వలసిన కొన్ని హైమాణికా 
లను ఏర్పరచవలె. భారతదేశ (పజలలో మార్పు ఎకు 


క్య్టూవగా రావలసి ఉన్నడి 
దేశ (పజలలో అక్షరాస్యత తక్కువగా ఉండడ వల్ప వ ప్‌ 


సాగించే కార్య కలాపా౨ను స్యకమంగా అవగాహన 
వ్యాపార స్టులు 
దేశంలో ఒగ (వాథమిక లోపం కూడా ఉన్నది. ఆదేమిట౨" 
కొన్ని సమస్యల పరిష్కారం (పభుత్వ బాధ్యతగా పరిగణించి 
కొంతమంది 1పజలకు వ్యాపార సంస్థల కార్యకలాపాల పట్ల 


కూడా ఉంటుంది. ఇదే పరిస్థితి కొనసాగి నట్టయితే, 


న. 


ఒక శ క్త్‌గా మార 


మూ ఇ. న్న 


భీ 


కొన్ని అనాచారాలకు పాల్పడుతుంటారు 


శ 
[త్ర 
కి 
జై 
లై 
హా 
నో 


ఆసరాగా తీసుకొని వారికి సమాజం వట్ట ఉండే. బాధః॥తఐను వి: . 
కాకుండా (పజలను మోసం చేయడానికి తో సిద్దప డవ చ్చు 
సామాజిక బాధ్యతల స్మకమ నిర్వచనము 
న 'కమంగా నిర్వుచించ ఎడి ఉండ వలె 


చ 


నా లు 
బే తు 
కల ఆ వ 


వాటీని స ముఖ్యంగా ఒక సిర్టి తకాలంనో, నిస్టీత స. 
పరిస్థితులలో వ్యాపార స్టుడు ఏయే కార కలావఐ పాలను, ఏమే వాధ త్‌ 


8 
న్యా త క ఒ స. 
( మ ఇ సు వో 


లి త్రభు. 
 రంచవలెనో స్పష్టంగా 'తెబసుకోవలె అయితే దీనితో పాటు వాటిళో కెంతో 
సారళ్యత (118౫410110) కూడా అవసగము ఎందుకంటే మాడే స్‌ పరస్థిం త్‌ 
అనుగుణంగా వ్యాపారస్థులు చేపట్టవలసిన బాధ్యతలు కూడా వ మ 
ముఖ్యమైన విషయమేమిటంటే వ్యాపార రస్థులు నిర్వ తంట వలసిన న్‌ 
మార్పుకు గురి అవుతున్నప్ప టికీ, కొన్ని సాధారణ పమాణాలను సర తచుకో 
వలసిడఉంటుంది. అవి సులువుగా అవగాహన చేసుకోడానికి ఆనుకూఐ:గా ఉండ 


వలె, అందువల్ల వ్యావ పొరస్థుసికి తను పాటించవలసిన | (పామాణిక న్‌ యమాలుచ 
తెలుస్తాయి. వ్యాపారస్థు నకి ఎంతమంచిఉడ్జైశం ఉన్నప్పుటిశ పే తాను అఆనుసరివచొ 
వలసిన సీకి ఫాఖ గురించి తెలియనప్పుడు నీతిగా ఊండలే డు, . క్త మూ 
(ప్రవర్తన అవలంబించలేడు. అయితే ఈ సామాజిక బాధ్యతలను ల్‌ లా 





వా?పోరము-- నామాజీక జా ఫ్యలు 
ల్‌ 


' వలేననే (పళ్న. ఉదయిస్తుంది, చాలామంది వ్యాపారస్థులు, 
కలాపాలు, నమస్యలతో వారికుండే అనుభవం వల్ల వారే నిర్జ 
భం చినన అభ్మిపాయం ఉంది. ఆందుచేత వ్యాపార స్థులందరూ య 
ఒవపి, వారు సనూజం పట్ట నిర్వర్తించ వలసిన బాధ్యతలను రూపొం 
బక్‌ ఉంటంది. అముతే సాధారణ [ప్రజలలో కొంతమంటిని కూడా సంప 
వ. ముపే ఆ వాధ్యుతలు సామాజిక :గాకూడా ఆమోదయోగ్యంగా ఉంటాయి, 
న త. తః బాధ్ధుతలను నిర్వచించే క్ర రవ్యంపూ డగా వ్యా పారస్థుల కే వదలి 
ఎసి నట్టమిుతే, సహజంగా వారు సమాజం (శేయస్సు. దృష్ట్యా వాటినీ రూపొం 
9 జీన, హి కారణంవలనే తక్కిన వర్గాలవారి అభి వాయాలకు కూడా అవ 
న డి నిర్దేతలు కాకూడదు. ఆన క్రి ఉండే వివిధ 
(౮ ్భ్‌ నీద్ధాంత | (ప(క్రియద్వారా ఈ వాధ్యతలను నిర్వచించి 
'కి ఎంతో (ప్రయోజనకరంగా ఉంటాయి. సామాజిక 

పశాస్వాన్యు సిద్ధాంతం: ద్వారా నిర్వచించబడవలె 


కు చల 


౨౨ ఆవసరం తకం ఈ. సంస్థలు ఎల 
మూ ఉండే వివిధ వర్గాల వారినుంచి హా 
కివచన్కి వాటివి సమన -యపర చి చివరకు సామాజిక బాధ ఫతలుగా రూపొం 


ణి అల అ అ 

టు ము. ఖె 

అరొంలు కొం రా ఇ 

అ స్టి అనం నిర్‌*చించిడ 0 


నూ బ్రిక్ష బాధ్యతలను సర్వ ర్రించడానికి ముందు లక్ష్యాలను (60219) 


త . (| “త న, స్ట 
తేమ గల లోల జాల చ వత 


_ం౭బనలె, ౨౨దుకం టే లమష్యాలు సరిగా సిర్రుచించ లేనినాడు , 
వ్యా వ సామాజిక్ష బాధ్యతలను నివ్వ ర్రించినప్పటికీ, వాటివల్హ చేకూర 
గు గ్శ్‌ య స్ట మహోజన౨ నమావ్రానికి చేకూరదు. అంతేకాకుండా స్‌ సరిగ్గా 
అద్పిరము క్‌ ని నారస్‌, చేనిన 'పయత్నం, క్ఫుషి చాలామేరకు వృధా అవుతుంది. 

సం చడానికి. ఇంత [పాధాన్యత్ర ఉండడానికి కారణము, 
వ్‌ నాధిచవలెనంచే, ఇంకో లవ్యాన్ని ఎనకటెట్ట వలసి 
య ౩ ౩ న్న విషయాలకు (వౌధాన్యమెక్కువఇస్తారు , 
' (వాధాన్య మీసారు. వీట్రి (పక స. న... బాధ్యత 
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సామాజికబాధ్యతలు -__ వొటిభవిష్యత్రు స! 
అాఖభార్జన 
“లోగడ వ్యాపారంలో ఉండే లాభార్జనా ధే? యాన్ని ఎంతగానో విమ 

ర్మించడం జరిగింది, అంతమాతాన వ్యాపార లు పూర్రిగా లాభార్జనను 
విస్మరించవళలెనని కాదు. లాభాలు లేనట్టయితే వ్యాపార-+ న్ని ఎవరూ కొనసాగించ 
లేరు. ఎందుకంటే వ్యాపారం చెయ్యవలెనం టే ఎన్నో ఖర్చులు వెట్ట్బవలసి 
ఉంటు"౧ది మరది ఆ ఖర్చులన్నీ పెట్టి, నష్టాలతో ఎవరు సా. నడి 
పిసారు? అట్టా నే సామాజిక బాధ్యతలను చెపట్టవలినం టే వ్యాపారస్థులు ఆదనప్పు 
వ్యయాన్ని చేయవలసి ఉంముంది. కః వ్యయాన్ని కూడా లాభాలనుంచే సర్త 
బాటు చేయవలె. ఆంతేగాని నష్టపోరాదు. అందుచేత వీ చ్యాపారస్టుడైనా తను 
సామాజవిక బాధ్యతలను సక్రమంగా నెరవేర్చవళెనం టే తప్పకుండా లాభాలను 
ఆర్జించవలె. ముఖ్యంగా తను వ్యాపారంలో సిలదొక్కు కోవడానికి ఆ తరవాత 
సామాజిక బాధ్యతలు చేపట్టడానికి లాభార్జన అనేది స్వార్ధవరమైన [ప్రయోజనం 

కోసం చేపల్టైది అని, దాని స్థానంలో సమాజ సేవాద. ఎక్పుథం చోటు చేసుకోవలె. 
నని అభిప్రాయం ఉంది. “లాభంకోసం ఉత్చ త్తి త్రి అనేదానిబదులు సేవకోనం 
ఉత్ప_్రి అనే పదం చోటు చేసుకొన్నది. అయితే ఈ రకమైన ఆలోచనలో 
లాభాల పై ఉండే తప్పు అభ్మిపాయాన్ని నూచిస్తుంది, ఎందుకంటే అద్దె పొంద 
వలెననే ఉద్దేశం (గ6౧1 ౧౧౦11౪9), వడీ సొందవలెననే ఉద్దేశం (1౧19691 
౧౦1౪9), వేతనాలు పొందవలెననే ఉద్దెళం (0/806 ౧౦౪౫9) వంటిదే, 
లాభార్జన (5/01 ౧౧౦11౪6) కూడా. అందువల్ల లాభార్డనను విమర్శించే ముంకు 
వాటన్నీ టిస్‌ విమర్శించవలసి ఉంటుంది. భూస్వామి తను ఒక పంటకు బదులు 
ఇంకో పంటను పండిస్తే, దానిని స్మకమమైనదిగా భావిస్తారు. పెట్టుబడిదారు 
ఓర సంస్థనుంచి వేరొక. సంస్థకు పెట్టుబడి మార్చివెసి ఎక్కువ వడ్డిని వ. 
అది తెలివై న పనిగా ట్ర ర్రిసారు- ఒక (శామికుడు ఒక పరి[శమనుంచి న స్ట 
పర్మిశమకు మారి ఎక్కువ వేతనాలు పొందితే అది వివేకమైనదే అంటాడు. 
అట్టాంటప్పుడు వ్యాపారస్థుడు ఒక వస్తువుకు బదులు ఇంకోవస్తువు ఉత్పత్తి 
చేసేగాని, ఓక యంతానీకి బదులు ఇంకో యంతాన్ని ఉపయో గించిగాని. 
కొన్ని ఆదాలు పొందితే అదితప్పు ఎట్టా అవుతుంది? అందుకే లాభార్జనా 
ధ్యేయాన్ని సిందించ పనిలేదు. అయితే ఈ లాభార్జన వల్ల _గుతాధి పత్యము, 
ఎక్స్‌హ్టాయి దిషన్‌ ( క(010114400), మోసము, 'లంచగొండితనము, వనరుల 


దుర్వినియోగము, ఆర్థిక ఒడుదుడుకులు మొదలయినవి తల ఎ త్తినట్టయితే, 





క్‌ి వ్యాపారము--సామా జిక బాధ్యతలు 


ఆహ్లాంటప్పుడు దానిని విమర్శించవచ్చు. 
భారత చెకంటో, వ్యాపార సంస్థలు చేపడుతున్న సామాజిక బాధ్యతలలో 
లు రావలసిఉన్నది. సామాజిక బాధ్యతలను ఖంకా విసృత 


తం అరల త 
కొని | చ మ 0 


వరచవలని ఉ_చి. మనదేశం ఇంకా ఆభివృద్ధి చెందుతున్న దేశం కాబట్టి 
వాావావనులు చేపటవలసీన కార్య[కమాలు బదాలా న్నా యి. వ్యాపారస్థులు 
ఖు ఖ్‌ ణి , 


(కలం 


న! 

ల. కొనసాగంచవలెనన్నా , వ్యాపారంలో సిలదొక్కు కొని లాభాలు 
సన న్నా అందుకు [పజలు కూడా సహకరించవలెకదా. ఆ పెనే అభివృద్ధి 
నొపవంచడం జరు వం అట్టాంటప్వ్పుడు వ్యాపార సంస్థలు [పజలకు కావలసిన 
ఆవనరాలను సంతృ వి పరచవలె [పస్తుతం మనదేళంలో వ మూల చూసినా 
_ొమకులు యాజమాన్యం ఎ ధ్య తగవులు, ఆపైన సమ్మెలు, లాకౌట్లు చూస్తు 
వము ఈ విధంగా మనం ఎంతో ఉత్పత్తిని నష్టపోతున్నాము, చాలామంది 
కామినులు వేతనాలు లేకనో, లేక ర| టెంచ్‌ మెంట్‌ వల్టనో ఎన్నో ఈబ్బందులకు 


“త అవుతునా? డు, ఇట్లాంటి పరిస్థితి అభివృద్ధికి అభిలషణీయంకాదు అందు 


నేత వ్యాపానస్థులు [శామీకుల సహకారాన్ని పొందడానికి కొన్నిచర్య ళు తీనుకో 


 . అ నం జ స ఇ లా ఆరు ఖ ॥ గ్గ 
ఆం, కొయికంం కు మెంచి సదుపాయాలను కల్పించి, వారి నైపుణ్యాన్ని పెంచ 


శి వ్రణం ఇక వ. ల టి ఖో 
డె తగన శిక్షణ వ ్టగొములు ఏర్పరిచి వారి స్థితిగతులను మెరుగు పరచ 
ర వీ తాకీ ర మ 
౨. దళంలో ,పనుతం ఉన? సమ్మెలు, ఆళాంతి పరిస్థితి 


న లు 
ఖ్‌ . వ గ, స న్‌" ఖో బె న గ ల! చి నా ల 
“గ నట్లయితే దేళం పురోభివృద్ధి చెందవచ్చు. 


లారత 2కంలో పస్తుతం పరివ్మరించవలసిన సమస్యలు ఇంకెన్నో 
ఉన్నారు. ఉదాహరణకు నిరుద్యోగం ఒక త్రీరని సమస్యగా పరిణమించినది. 
వంటో ఎని ల 
అదిల్‌ ఎంతో మంది యువకులు ఉద్యోగాలు లేక నిరాశతో జీవితాన్ని 
మం . జ స ప 2 ఆహర | య 

“పన్నారు. యథార్థానికి మన దేశంలో (శామిక సప్ప్టయ అధికమై ఈ నిర 


జీల 


న. కో కం ల్‌ గ జ, ల + 
“౯” సమస్య ఎర్పడలేదు. దేశంలో ఉన్న వనరులను సద్వినియోగం చేనుకోలే 


నందువల ఉత. తి కాగ, స 
భష తన కార్య కమాల్లు స్యకమంగా చేపట్టి ఉద్యోగావకాశాలు కల్పించ 


మ. వ సమస్య ఉత్పన్న మయ్యింది. అంతేకాకుండా నేటి యువతరంలో 
స: క్రీ షు కాలు సద్వినియోగం చేసుకోలేక పోవడం జరు౫ తున్నది. 
త విధానం | గిం!!00/) లోనే వదో లోపమున్నట్టు అర్థమవుతున్నది ఇట్లాంటి 
“పతొయుతంగా నడిచే వ్యాపార తపతి లే స్మకమమెన 
ష్‌ 


ట్‌ లో 7 ట్‌ టి న వ  . న్‌ 
లా రూవొందించ్రి ఉద్యోగ ఆవకాకాలక్స కల్పించవలె | పభుతంం 
సై 


ఫై జై 
ఓ 

క్ష 
గ 
వే 
ఛ్‌ 


సు 











చామాజికబాధ్యతలు - వాటిభవిష్యత్తు స్రెప్ట 


ఇందుకు ఎన్ని చర్యలు తీసుకొన్న ప్పటికీ వివిధరంగాలలో వ్యాపారాన్ని 
కొనసాగిస్తున్న వ్యాపారస్థులు కూడా (పభుత్వోనికి సహకరించి సత్వరమే ఈ 
సమస్యను పరిష్క రించడానికి కృషి చేయవలె 

భారతదేశంలో జనాభా పఇరుగుదలకూడా అత్యధికంగా ఉంది. మన 
దేశంలో లోగడ చెప్పినట్టు [పజలలో అక్షరాస్యత తక్కువగా ఉండడం వల్ల 
(వజలు కొన్ని మూఢ నమ్మకాల (పభావానికి లోనై నేడు (ప్రభుత్వం అనుస 
స్తున్న చర్యలను స|కమంగా అవగాహన చేసుకోవడంలేదు. కుటుంబ నియం[తణ 
చర్యలు లోగడ కొంత ఫలితాన్నిచ్చినా అవి వాంఛనీయ మైన స్థాయిని చేరుకో 
లెదు. అంతేకాకుండా రాజకీయ కారణాల వల్ల కూడా కుటుంబ నియం్యతణా 
చర్యలు కుంటుపడిపోవడం జరిగినది. పెరుగుతున్న జనాభాను అరికట్టవలె. 
ఆఅందుషు వ్యాపా6 సంస్థలు సహకరించవల. 

మనదేశం పాథమికంగా [గామీణ దేశం కాబట్టి దేశ పురోభివృద్ధి 
'గామాల పైనే ఆధారపడి ఉంటంది. అయితే మనదేశంలో కొన్ని కొన్నిపాంతా 
అలోనే పరి శమలు ఆధథికంగా నెఐఅకొల్బ బడటం, కొన్నికొన్ని. [_పొంతాలు 


పూర్తిగా విస్మరించడం జరిగినది. కొన్ని, అభివృద్ధి చెందిన పట్టణాలలో పరి 


రగ 


[శమలు. 'కేర్యద్రీకృతం కావడంతో ఎన్నో సమస్యలు తలెత్రినాయి. వాతావరణం 
కలువతమై (వజల ఆరోగ్య పరిస్థితికి హానికరంగా తయారయింది. పట్టణ 
సెవాస కూడా దుర్భరమ వుతుంది. ఇళ్ల సమస్య ఎర్పడుతుంది. మురికి వాడ 
లలో నివసించవలసిన అగత్యం ఏర్పడుతుంది. తాగడానికి నీరే కరువవు 
తుంది. తాగేనీరుకూడా పరిశుభమైనది కాకపోవడం వల్ల అనారోగ్యానికి దారి 
తీస్తుంది. భారతదేశంలో (ప్రస్తుతం ఉన్న ఇట్టాంటి సమస్యలను పరిష్కరించ 
కుండా వివేకవంతులైన వ్యాపారస్థులు కష్టమూసుకొని కూర్చోలేరు మన 
చేశంళలో పబ్లిక్‌ రంగంలో చాలా సంస్థలు నష్టాలకు గురి అవుతున్నాయం టే 
అవి సామాబ్రిక బాధ్యతలను చేపట్టడం వల్ల మాతంకాదు. ఆయా సంస్థలలో 
యాజమాన్యం అసమర్ధత, (పభుత్వం ఉదాసీనత అందుకు కారణము. 

భారత దెశ పబ్లిక్‌ రంగంగో కంపెనీలలో వెట్టిన పెట్టుబడి కార్పొరేట్‌ 
రంగంలో చేసిన పెట్టుబడిలో "౮ కాతం ఉంటుంది ఆందచేత అంత పెట్టుబడి 
వల్దఉండే సామాజిక వ్యయాలు, సామాబిక [ప్రయోజనాలు బేదీజు వెసుకోవలసి 
ఉక్‌ ంయుంది పబ్లిక్‌ రంగంణో పెట్టుట కక మొటటమొదట నిరయించ వలసిన 


ద్ని ణు 


ర్‌ వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 
అంశం సామాజిక వ్యయ-_పయోజన వి శ్రేషణ-ంగా అంగీకరించ బడింది 
అందుచేత అదే సామాజిక వ్యయము, సామాజిక [(పయాూజనం అంశాలు 
(పమివేటు రంగంలోకూడా వర్తించడిం సహజము. (ప్రస్తుతం మనదేశ 
క రంగంలోని వ్యాపార సంస్థలు పార్ల మెంటుద్వారా [పజలకు జవాబు 


వది 
ది అదే విధంగా [పయివేటు 


జ్‌ ( 2660జ౫77/2ల/6 ) కావడం జరుగుతున్న 
రంగంలోని సంస్థలు కూడా సామాజిక జవాబుదారీ తనము ( 500141 
౭2000౮6౧12511100 ద్వారా అవి వాటి ఆస్థక కార్య కలాపాలతో పాటు 
సామాజిక వాధ్యతలను చేపడుతున్నదీ, లెనిదీ పజలకు తెలియజేసే ఏర్పాటు 
చేయవలె, వ్యాపారస్టుడు (టస్టీగా వ్యవహరిస్తున్నప్పుడు, అది స్మక మంగా 
ఉన్నదీ. లేనిదీ ఒక బయటి వ్యక్తి (04193166 ౧6౯౩౦౧ ) పరిశీలి: చి చెప్పవలె 


ల తనిఖీ (509121 2౮611) అనే కార్ఫుకలాపం [శామికులు, వినియోగ 
చార్తు, వాటాదార్దు, యాజమాన్యం (పతినిధులతో కూడిన ఓక సంఘం ద్వారా 
సి ర్వపహించవలె, ఒక సంస్ధ [(పజోవయోగం లేదని తెలిసికూడా ఏదైనా కార్య 
కలాపం చేపట్టినట్టయితే ఆట్టాంటి కంసపెసీకి సామాజికంగా బాధ్యత లేదస్స 


లన న్యు యె తి జే స్ట తి వై గ 
చెప్పవిలె. వ్యాపార నిర్ణయాలు తీసుకొనేటప్పుడు సామాజిక బాధ్యతలను 


భారతదేశంలో ఉత్పత్తి ఆవఫకం చేయవలసి ఉన్నది. అందుకు 
పిల్తైనన్ని ఎక్కువ పర్శ్మిశమలు స్థాపించవలె, అయినప్పటికీ (శామికులకు 
క్షణ, భదత, వనరుల తరుగుదల, (పజోపయోగ సౌకర్యాలు మొదలయిన 


ర్ర 
విషయాలు సన్రకమంగా వాను చేనుకోకుండా ఏ పరి శమకు సొపించరాదు 
వ షి - య 
మనదశం ముఖ్యంగా వ్యవనా యక దశము. అందుచేత (పత్యేక మైన సామాజిక 
బాధ్యతలు నెరవెర్చవలసి ఉంటుంది. అంటే ఉత్పత్తి ఆదాలను దృష్టిలో 
పెట్టుకొని [(గామీణ [పాంతాలలో పరి శమలు నెలకొల్పడం, (వస్తుతం 
నెలకొల్పిన పరిశమలను ఆ పాంతాలకు వ్యాపింపజేయడం కూడా వ్యాపారన్లులు . 
చేసత అంత స్త 
చఖబ్ద్బమలిిగు ఉంటుంది. వెనకబడిన (పాంతాలలో పర్నిశమలు నెలకొల్పడానిక్రి 
ముందుకొ స్తే అటువంటి వారికి (పభుత్వం కూడా కొన్ని సదుపాయాలను కలిగి 
స్తుంది. సమాజం పట్ల బాధ్యతాయుతంగా ఉన్న ఏ కంపెనీ అయినా 
హాళటం ఆధాల చేస సం ఫ్‌ 
మ. య. చెనుకొనే స్థలాన్ని సిర్ణయించదు. వా (పాంతాలలో 'ఉన్న 
"లది గగ సమస్మను ఎంతవరకు పరిష్కరించ వచ్చు, ఎంతమందికి ఉద్యోగా 


ర 


పఫామాజిక బాధ్యతలు జా వాటిభ విష్యళ్తు రి] 


వకాళాలు కల్పించవచ్చు. అనే దృకృథంలోనే విచారణ చేస్తుంది. అందుచేత 
(పతి కంపెనీ దాని చుట్టు పక్కల ఉండే సాంఘికః ఆర్థిక పరిస్థితులను 
పరిగణనలోకి తీసుకొని, వ్యాపార విధానాలను, వ్యాపారనిర్హ్ణయాలను తీసుకోవలసి 
ఉంటుంది. 

మనదేశంలో సగానికి 'పెగా పజలు (గామీణ (ప్రాంతాల్లోనే నివసిస్తు 
న్నారు. అందుచేత ఆ [ప్రజల సంమషేమమే (పథాన ఆంశ౦గా దృష్టిలో 
పెట్టుకొని, దేశ అభివృద్దిని సాధించవలి ఇట్టాంటి (పాంతాల్లో వ్యాపారస్థులు 
కం పెసీలు [పారంభించినట్రయితే, పెట్టుబడివై వచ్చే రాజడి దృష్ట్యా అది 
'తకి-న కంపెనీలకంటే లాభదాయకంగా . లేకపోయినా, వాటికంటే ఇది 
సామాజికంగా బాద్యతాయుత మైన కంపెనీ ఆని పేర్కోవలసీ ఉంటుంది, 
అంటే సామాజికంగా వెనుక బడిన వర్గాలు, ఇతర బలహీన వర్గాలవారికి తోడ్ప 
డడానికి, వారి పరిస్థితి మెరుగుపరచడానికి కంపెనీ అవలంబించే విధానాలను 
ఖుట్టి ఆ కంపెనీని అఇచనా వేయవలసి ఉటుంది. కంపెనీకి పజల పట్ట 
ఉండే కర్తవ్యాన్ని స్మ్య్రకమంగా నిర్వర్తి స్తున్నదీ, లేనిదీ తెలుసుకోడానికి ఆ 
కం వనీ దాని కార్యకలాపంలో ౩ [శామకుల సం త్మేమాన్ని నెలకొల్పడంలో, 
వయోజన విద్య వ్యాపింవ జేయడంలో* పజల ఆరోగ్య పరిస్థితి మెరుగు చేయ 
డంలో మొదలయిన అంశాలలో ఆ కంపెనీ తీసుకొనే ఆసక్తిని బట్టి నిర్ణయించ 
వలె అమితే కొంతమంది ఈ అంశాలన్నీ (పభుత్వ. పట్టవలసినవిగా 
భావించవచ్చు. కంవెనీకి వీటితో సంబంధం లేదనుకోవచ్చు. కాని యథార్ధానికి 
మనదేశ ఆర్థిక వ్యవస్థలో కార్పొరేటు రంగం వహించవలసిన పా్యాత ఎంతో 
(ప్రాముఖ్యమైనది. _ కార్పొరేట్‌ రంగంలో వనరులు: (శ్రామికళక్సి, ముడి 
పదార్థాలు ఉపయోగింపబడుతున్న ందువల్ల, కంపెనీ అవసరాలు, సమాజం 
అవసరాల మధ్య సామరస్యం ఉండేటట్టు చూడవలసిన బాధ్యత కంపెనీలపై 
ఉంటుంది. ఇంతవరకు మనదీశంలో కంపెనీలు కేవలం ఫైనాన్షియల్‌ సమౌ 
చారాన్ని మ్మాతమే తయారు చేసి వాటిని రిపోర్టు చేయడం జరుగుతున్నది, 
ఇదే మాదిరిగా సౌమాజిక బాధ్యతల సమాచారాన్ని కూడా తయారు చెసి, 
రి పోర్టు చేయడం అభిలషణీయంగా ఉంటుంది. అంటే అప్పుడు ఈ సొమాబిక 
బాధ్యతలను కూగా నిత్యమూ జరిపే వ్యావౌర కార్యక లాపొలలో భాగంగా 
గుర్తి౦చినట్టు అవుతుంది. అప్పుడే సమాజం పట్ట బాధ్యత కంపెనీ అంగీక 


ర్‌ స్యాపారము--సామాబ్రీక్ష బాధ్యతలు 


రించినట్దు కొన్నీ ఇతర దేశాలలో పరిసర [పాంతాలు, [పజల ఆరోగ్య 
పరిస్థితి. వారి సంశ్మేమము, భ్యదత, బలహీన వర్గాల [(శేయస్సు, స్రీలకు 
లభించే. ఉద్యోగావకాశాలు మొదలమున. సామాబ్రిక దాధ్యతలు నెర వేర్చడంలో 
కం పేఏలు ఎంతవరకు దోహదం చేస్తున్నాయి అనే 6కంగా వాటిని అంచనా 
వేయడం జరుగుతున్నది. సామాజిక బాధ్యతా సమాచాాన్ని తయారు చేస్తే 
దానిని రకరకాల పేర్ణతో పి౨వ వచ్చు ఉదాహరణకు సాంఘిక - ఆర్థిక 
ఆకౌటింగ్‌ సామాజిక అకౌంటబింగ్‌, సామాజిక బాధ్యతా అకౌంటింగ్‌ అని 
పికవవచ్చు. అయితే (ప్రస్తుతం ఆమోదకరంగా ఉన్న పేరు “సామాజిక 
ఆడిట్‌”. 

భారతదేశంలో ఏ విధంగా సామాజిక బాధ్యతను ఆచరి చవల? అనే | 
(పళ్న ఉదయిస్తుంది, కార్పొరేట్‌ రంగం అ3 నిన్వర్హించే సా జిక బాధ్య 
తలకు గుర్తింపుగా వొటావదారులక్షు, సాధ్రాకణ్య (పజఐఅకు సామాజిక బాధ్యతల: 
గురించి సమాచారం తెలియదేయవలె తెలియజేయడం సాధారణ పద్ధతిలో 
కాకుండా వ్యయం చేసిన ఖర్ను పరిమా*ం రూపంలో రిపోర్టు తయారుచేసి 
సమాచారాన్ని అందజేయవలె అయితే అని ఎంత విపులంగా తయారుచే యవలినో 
ఆ కంపెనీ పనిచేసే విధా నౌసర్మబట్టి నిర్ణయించ వలె. అందులో పొందుపరచిన 
ఎవరాలు తిరిగి విధానాన్ని రూపొందించడానికి దోహదం చేయవలె. అయితే 
ఈ వివరాలు పొదువరిచే పద్దతిలో వివిధ సంస్థల మధ కొద్ది కొద్ది ఇ తేడాలు 
న్నప్పటిక, కొన్ని కొన్నివిషయా .కు సంబంధించి, డై రెక్టర్తు అదనంగా సప్పయ్‌ 
చేయవలనన సమాచారంపై ఎట్లాంటి వైవిధ్యమూ ఉండదు. ఆ విధంగా [పతి 
కంపెనీ (ప్రతిసంవత్సరం ఆది చేపట్టిన సామాజికదాధ్యతల సమాచారాన్ని తప్పుని 
సరిగా ఇవ్వవలసి ఉ.టుంవి. కొన్నినార్జు కంపెనీ చేపట్టిన సామాజిక బాధ్య 
శలను విపు .౦గ వివరించినవ్పటికీ వాటి (ప్రయోజనాలు. ఆ సంస్థల యజమా 
నులే ఆనుళ్‌ వించి ఉండవచ్చు. అదే యథార్థమయితే అట్టాంటి కార్యక లాపాలవల్ద 
(ప్రయోజనం లేదు. అందుకోనం అదే రిపోర్టులో వాటి. |పయోజనాలు యజ 
మౌనులకు ఆం టే డై రెక్టర్హకు గాని, వారి బంధువులకుగాని. వారి. స్నేహితులకు 
గాని చేరలేదవి కూడా ధృవీకరించవలె. అప్పడే [పజలకు ఆసామాబ్రిక్త బాధ్య 
తలపైన, వాటి (యోజనాల పెన నమ్మకం కలుగుతుంది. ఖర్చు పెట్టిన పొమ్ము, 
వినియోగించిన [శామిక శకిద్వారా కంపెనీ చేసిన కృషి కచ్చితంగా అంచనా 


నామౌజికబాధ్యతలు -- వాటిభవిష్యత్తు లీల 


వేయవచ్చు. ఇది ' పారంభించవలసిన ఆవశ్యకత సత్వరమే ఉన్నది. సామాబిక 
రిపోర్టును తయారు చేసి, సమాచారం తెలియజేసే విధిని చట్టంలో పొందు 
పరచవలె. ఈ చర్యలను _ప్రారంభించిట్టయితే మనదేశంలో కూడా వ్యాపార 
సంస్థలు స్మ్యకమంగా వాటి విధిని నిర్వహించగలవు. సమాజ అభివృద్ధికి, 
దెళపురో భివృద్ధికి తోడ్పడగలవు, 
ప్రస్తుతం దేశంలో వ్యాపార సంస్థలలో సామాజిక ధ్యేయం లేకపోయిన 
కారణంగా, రాజకీయ అస్టీరత, సామాజిక బలహీనతలు 5001౬1 ౨20[4/476- 
౧౦59) చోటువేను న్నాయని కొంతమంది అభ్మిపాయపడుతున్నారు. నామాబిక 
వాధ్యత చట్ట పూర్వక మైనది కాదు. ఇది ఒక సర్దుబాటు ఆని గుర్తించవలిె. 
భారతదేశ సమాజం దాలా విషయాలలో పురాతన మైనదై దె నప్పటికీ, కొన్ని 
వర్ణాల వారు కొత్త విలువతను పాటిస్తూ, వాటి ఆవశ్యకాన్ని గురించి మిగిలిన 
సభ్యులకు తలియజేస్తున్నారు. ఉదాహరణకు మనదేశంలో సామ్యవాద సమాజ 
పద్ధతి పకటించినారు. శాస్త్ర, సాంకేతిక పరిజ్ఞానంలో ఎంతో అభివృద్ధి 
స్‌ వత మెరుగైన జీవనానికి, మంచిపని న. [శామికసంఘాలు 
వ్యవస్థీకరించినారు. ఇవన్నీ నేడు భారత దేశ వ్యాపారస్థులపై సమాజం తీసు 
కొనివచ్చే ఒత్తిడి (౯౯658646) ఫలితమే. మనదేశ [పభుక్వం పజల తలసం 
ఆదాయాన్ని పెంచి, వారి జీవన _పమాణాన్ని అభివృద్ధి చేయడానికి చాలా 
'ఆఅకాంత్న పడుతున్నది. ఆయినప్పటికీ వ్యాపారస్థులు ఆధునిక శాస్తా9న్ని, 
సాంకేతి; పరిజ్ఞానాన్ని పూర్తిగా వినియోగ పరిచి, పరిశోధనా సిబ్బందిని 
1పోత్సాహపరిచి, అభివృద్ధి చేస్తే తప్ప ఆర్థికాభివృద్ధికి తగినఅవకాశం ఉండదు. 
ఆర్థికాభివృద్ధికి అనుకూలమైన కొన్ని పరిస్థితులను సృష్టించవలె. అందుచేత 
మనదేశ జాతీయాదాయాన్ని పెంచడానికి వ్యాపారస్థులు కృషిచేయవలె. 
మనదెశంలో ఒక [పత్యేక సామాజిక అంశం ఏమిటంటే కొన్ని పెద్ద 
సంస్థల సమస్యలు, ఇబ్బందులను [పజలు తెలుసుకోవడం లేదు. ఇది ముక్యంగా 
(ప్రయివేటు. రంగంలోని సంస్థలపట్ల (పజలు వహించే తీరు ఈ పరిస్థితికి 
కారణం వ్యాపారస్థులలో సామాజిక ధ్యేయం లోపించడమే,. (ప్రజలు వ్యాపార 
సంస్థలను లాభాలు ఆర్టించే నంస్థలుగానే తప్పితే సమాజ అవసరాలపై ఆస క్రి 
కలిగిన ఒక కంపెనీగా భావించడం లేదు. వాాపారస్థులు సమాజ సేవచేసి 
_పజ:కు ఉపయోగపడితే, తిరిగి [పజలు వారికి సహకరించి, వారి సమస్యలను 


రి వ్యాపారము--సామాజిక బాధ్యతలు 


ఇబ్బందులను సావకాశంగా పరిశీలించి సామరస్యాన్ని 'పెంపొండించిననాడ్డే వారి, 
మధ్య సత్సంబంధాలు నెలకొని ఇరువర్గాల వారూ అభివృద్ధి చెందుతారు. సరియెన 
చర్యలు తీసుకొం టే వ్యాపారస్థులు [పజలకు వారిపై, ఉండే విముఖతను తొల 
గించగలరు. అంటే [ప్రస్తుతం పబ్లిక్‌ రంగంలో ఉన్నట్టుగా [పమువేటు 
రంగంలో కూడా ఒక వ్యవస్థా తరగతిని ఏర్పాటు చేయవలె. 

సామాజిక బాధ్యతా భావన భారతదేశంలో గత్ర రెండు దశాబ్దాలలో ఉధృత 
మెనప్పటికీ, వాటి ఆచరణకు సంబంధించిన భవిష్యత్తు ఆశాజనకంగా ఉందని 
చెప్పవచ్చు. (వజా బాహుళ్యంలో వచ్చిన మార్పు, వారి (పతినిధులు తీసుకొన్న 
చొరవ, (వభుత్వ కృవ్ని, సామ్యవాద సమాజ స్థాపన లక్ష్యము, పారి భామిక 
వేతలలో వస్తున్న పరివర్వన మొదలయినవి ఈ సామాబిక బాధ్యతలను 
అక్షరాలా అందరూ గుర్తి ంచేటట్టు అమలు పరిచేటట్టు చేస్తాయని చెప్పడంలో 
ఎట్టాంటి సందేహం లేదు, 


